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Saapuvilla olleet jäsenet
Kari-Matti Hiltunen, puheenjohtaja
Hanna Laine, 1. varapuheenjohtaja
Jouni Sirén, 2. varapuheenjohtaja
Jari Andersson
Marko Jarva
Pekka Järvinen
Leena Kostiainen
Arja Laitinen
Katariina Pylsy
Sari Tanus
Lassi Kaleva
Milka Hanhela
Perttu Jussila, varajäsen
Juho Ojares, varajäsen, saapui 11:56, poistui 12:06
Leena Mankkinen, varajäsen, saapui 12:20, poistui 12:23

Muut saapuvilla olleet
Katri Lielahti, hallintoassistentti, sihteeri
Jarmo Takala, yliopiston edustaja
Johanna Loukaskorpi, Aluevaltuuston puheenjohtaja, poistui 12:18
Aleksi Jäntti, Aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja, paikalla §148-150 ja §152-167
Erja Pelkonen, Aluevaltuuston 2. varapuheenjohtaja
Marina Erhola, Hyvinvointialuejohtaja
Elina Kinnunen, viestintäjohtaja
Vuokko Ylinen, hallintojohtaja
Vilma Kiilunen, hallintolakimies
Emil Ackerman, tietojohtaja, saapui 08:36, poistui 08:44
Pekka Erola, tukipalvelujohtaja, saapui 08:45, poistui 09:15
Aki Lehto, ICT-arkkitehti, saapui 08:45, poistui 09:15
Katariina Collander, projektipäällikkö, saapui 08:45, poistui 09:15
Taru Kuosmanen, sosiaali- ja terveysjohtaja, saapui 09:16, poistui 11:32
Juhani Sand, konsernipalvelujohtaja, paikalla §151-154 ja §158 , saapui 09:16, poistui 
12:06
Juha Kinnunen, palvelulinjajohtaja, saapui 09:16, poistui 11:32
Eeva Torppa-Saarinen, palvelulinjajohtaja, saapui 11:04, poistui 11:32
Sari Nousiainen, sisäisen tarkastuksen johtaja, saapui 11:35, poistui 11:41
Anniina Tirronen, hankintajohtaja, saapui 11:43, poistui 11:55
Virva Palomäki, hankintapäällikkö, saapui 11:43, poistui 11:55

Poissa
Olga Haapa-aho

Allekirjoitukset

Kari-Matti Hiltunen
Puheenjohtaja

Katri Lielahti
Sihteeri
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Pöytäkirjan tarkastus
Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty

14.06.2023

Hanna Laine
pöytäkirjantarkastaja

14.06.2023

Hanna Laine
§ 158 puheenjohtaja

14.06.2023

Jari Andersson
pöytäkirjantarkastaja

Pöytäkirjan nähtävänäolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 15.6.2023
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§ 148
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Hallintosäännön 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa läsnä olevat sekä 
sen,​ onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja päätösvaltainen.  

Hallintosäännön 125 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hänen 
estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika 
ja paikka sekä käsiteltävät asiat.  

Kokouskutsu lähetetään ensisijaisesti sähköisellä viestillä vähintään viisi (5) 
kalenteripäivää ennen kokousta jäsenille ja muille,​ joilla on läsnäolo-​oikeus tai -​
velvollisuus. Edellä mainitusta määräajasta voidaan poiketa,​ jos asian kiireellisyys sitä 
vaatii. 

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista aluehallituksen kokoukseen 12.6.2023 on 
toimitettu sähköisesti 7.6.2023. Esityslista liitteineen on tallennettu sähköiseen 
kokoustyötilaan (Pirre) 7.6.2023 sekä julkaistu yleisessä tietoverkossa 7.6.2023.

Ehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.

Päätös
Todettiin kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.

Myönnettiin läsnäolo-​ ja puheoikeus § 151-​154 käsittelyiden ajaksi sosiaali-​ ja 
terveysjohtaja Taru Kuosmaselle,​ konsernipalvelujohtaja Juhani Sandille ja 
sairaalapalvelulinjan palvelulinjajohtaja Juha Kinnuselle.
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§ 149
Pöytäkirjantarkastajat

Hallintosäännön 144 §:n mukaan pöytäkirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sitä 
varten valittua jäsentä,​ ellei toimielin ole päättänyt pöytäkirjan tarkastamisesta muulla 
tavalla.  

Pöytäkirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sähköisesti. Sähköisessä 
päätöksentekomenettelyssä tehtyjä päätöksiä koskeva pöytäkirja tai sen osa voidaan 
tarkastaa erikseen ennen kokousta. 

Aluehallituksen päätöksen 10.3.2022 (§ 16) mukaan tarkastetut pöytäkirjat 
valitusosoituksineen asetetaan nähtäväksi kolmantena (3) päivänä kokouksesta 
hyvinvointialueen verkkosivulla.

Ehdotus

Valitaan kaksi pöytäkirjantarkastajaa. Vuorossa ovat: Jari Andersson ja Hanna Laine. 
Varalla ovat: Lassi Kaleva ja Olga Haapa-​aho.

Kokouskäsittely
Merkittiin,​ että Jarmo Takala saapui kokoukseen pykälän käsittelyn aikana.

Päätös
Valittiin pöytäkirjantarkastajiksi Jari Andersson ja Hanna Laine. Varalle Lassi Kaleva ja 
Perttu Jussila.
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§ 150
Hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat

Hyvinvointialuejohtaja informoi ajankohtaisista asioista (30 min).

Tukipalvelujohtaja Pekka Erola,​ ICT-​arkkitehti Aki Lehto ja projektipäällikkö Katariina 
Collander antavat tilannekatsauksen hyvinvointialueen verkkosivujen uudistuksesta.

Tietojohtaja Emil Ackerman esittelee aluehallituksen käyttöön valmisteltua tietopohjaa 
(esimerkki kuukausiraportista tallennettu kokousjärjestelmään oheismateriaaliksi).

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

merkitä tiedoksi hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat 

Kokouskäsittely
Merkittiin,​ että Aleksi Jäntti poistui kokouksesta pykälän käsittelyn aikana.

Merkittiin,​ että § 150 asiantuntijat poistuivat kokouksesta asioiden esittelyiden jälkeen.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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§ 151
Palveluiden verkoston suunnitelma,​ aikataulu

9845/2023

Valmistelijat / lisätiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi
Taru Kuosmanen, SOSIAALI- JA TERVEYSJOHTAJA, taru.kuosmanen@pirha.fi

Liitteet
1 Aluehallitus 120623, Palveluiden verkoston aikataulu, esittelydiat, korjattu

Palveluiden verkoston suunnittelu tähtää asiakaslähtöisiin,​ saavutettaviin ja saataviin 
palveluihin hyvinvointialueella.

Palvelujen verkoston suunnitelma on konkreettinen toimenpidesuunnitelma 
hyvinvointialueella,​ miten ja missä palvelua tuotetaan asukkaille ja asiakkaille ottaen 
huomioon mm. henkilöstön saatavuuden ennusteet,​ väestöennusteet,​ teknologian 
kehittymisen,​ kuten liikkuvat palvelut ja digipalvelut.

Palveluiden verkoston suunnitelman systemaattisena tavoitteena on vastata 
palvelutarpeeseen ja niiden kasvuun,​ turvata palveluiden yhdenvertainen saatavuus,​ 
varmistaa henkilöstön riittävyys,​ mahdollistaa kustannusten kasvun hillintä ja luoda 
ymmärrys tarvittavista investoinneista.

Palveluiden verkostoa suunnitellaan osana strategian toimeenpano-​ohjelmaa ja 
suunnittelu jakautuu useaan eri osakokonaisuuteen. Aluevaltuusto päättää 
palveluverkon kehittämisen periaatteista ja aluehallitus palvelukohtaisista 
toimenpidesuunnitelmista. Palveluiden verkoston kehittämisen periaatteista 
järjestetään asukaskysely,​ joka kohdistetaan otantana 800 pirkanmaalaiselle 
asukkaalle. Kyselyn tuloksia hyödynnetään palveluiden verkoston 
toimenpidesuunnitelmissa. Palveluiden verkoston osakokonaisuudet  esitellään 
valiokunnissa,​ jaostoissa,​ vaikuttamistoimielimissä ja yhteistyöelimessä. Henkilöstön 
edustajia on mukana osakokonaisuuksien valmistelussa ja henkilöstöinfoja 
järjestetään osakokonaisuuksien valmistelusta. Mikäli palvelukohtainen 
toimenpidesuunnitelma sisältää henkilöstön asemaan merkittävästi vaikuttavia 
muutoksia työn organisoinnissa tai palvelurakenteen muutoksia,​ ennen lopullisia 
päätöksiä käydään yhteistoimintamenettelyn mukaiset neuvottelut.

Palveluiden verkoston yleisiä ja palvelukohtaisia periaatteita suunnitellaan vietäväksi 
aluevaltuuston päätöksentekoon 14.8.2023. Osakokonaisuuksista hyväksymistä 
jatkovalmisteluun esitetään vastaanottopalveluiden ja työikäisten sosiaalityön,​ 
vuodeosasto-​ ja päivystysselvityksen osalta 11.9.2023 aluehallituksen kokousta ja 
erityisryhmien asumisen ja mielenterveys-​ ja päihdetyön selvityksen osalta 9.10.2023 
aluehallituksen kokousta. Muut osakokonaisuudet kuten nuorten,​ lasten ja perheiden 
palvelujen osalta aikataulu tarkentuu syksyllä 2023. Pelastuspalvelujen palveluiden 
verkoston suunnitelma kytkeytyy pelastuspalveluiden palvelutasopäätöksen 
valmisteluun ja viedään päätöksentekoon 6.11.2023 aluevaltuustoon.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA
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Aluehallitus päättää

hyväksyä esitetyn palveluiden verkoston suunnittelun ja käsittelyn aikataulun.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana sosiaali-​ ja terveysjohtaja Taru Kuosmasta.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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1.  

§ 152
Pirkanmaan päivystystoiminnan nykytila ja kehittämistoimet -​työryhmän raportti

13373/2023

Valmistelijat / lisätiedot:
Juha Kinnunen, PALVELULINJAJOHTAJA SAIRAALAPALV., juha.kinnunen@pirha.fi
Karita Jäppinen, PROJEKTIPÄÄLLIKKÖ, karita.jappinen@pirha.fi

Liitteet
1 Raportti, Pirkanmaan päivystyspalveluiden nykytila ja kehittämistoimet

Hyvinvointialuejohtaja Marina Erhola asetti 16.1.2023 (§ 11/2023) Pirkanmaan 
päivystystoiminnan nykytila ja kehittämistoimet -​työryhmän. Selvityksen kohteena oli 
hyvinvointialueen koko päivystystoiminnan rakenne ja toimintajärjestelmä. 
Päivystyshoidolla tarkoitettiin sekä varsinaista päivystyshoitoa että muuta kiireellistä 
hoitoa,​ kuten ensihoitoa,​ avoterveydenhuollon kiirevastaanottotoimintaa,​ etäpalveluja 
ja hoitoon ohjaamisen menettelyjä. Tarkoituksena oli kuvata Pirkanmaan 
päivystystoiminnan nykytila,​ tunnistaa sen vahvuudet ja heikkoudet sekä antaa 
toimenpide-​ehdotukset haasteiden ratkaisemiseksi ja väestöviestinnän kehittämiseksi. 
Selvitystyöryhmässä oli edustus hyvinvointialueen johdosta,​ pelastustoimesta sekä 
sote-​palveluiden eri palvelulinjoilta.

Liitteenä olevassa raportissa on kuvattu yksityiskohtaisesti Pirkanmaan 
päivystyspalveluiden nykytila sekä haasteita,​ joita jatkossa kehitetään. Keskeisimmät 
nostot nykytilasta:

Tays Päivystys Acutan keskimääräinen käynnin pituus on kasvanut vuodesta 
2021 lähtien. Ruuhkautuminen on pääosin seurausta muun palvelujärjestelmän 
ongelmista.
Kiirevastaanottojen kunnittain vaihtelevat käytännöt,​ aukioloajat sekä 
palvelutaso tekevät johdonmukaisesta viestinnästä vaikeaa ja asettavat 
pirkanmaalaisia keskenään epätasa-​arvoiseen asemaan.
Pirkanmaan Päivystysapu 116117 -​palvelua tuottaa kaksi eri yksikköä eri sote-​
palvelulinjojen alaisuudessa. Palvelu ei ole yhdenvertaista.
Suunnittelemattomat päivystyskäynnit lisääntyvät,​ kun ikäihmisten 
palveluyksiköillä ei ole toimivia konsultaatioreittejä tai niitä ei tunneta. 
Jatkohoitopaikkojen määrä on riittämätön tarpeeseen nähden. Jatkohoitoon 
ohjautuminen ei toteudu optimaalisesti.

Toimenpide-​ehdotukset

Työryhmä ehdottaa raportissa kuvattuja toimenpiteitä,​ joista suurin osa voidaan 
toteuttaa olemassa olevilla resursseilla. Keskeisimmät nostot toimenpide-​
ehdotuksista:

Rakennetaan kiirevastaanottokonsepti,​ joka määrittää kiirevastaanottojen 
aukioloajan ja palveluvalikoiman. Järjestetään kiirevastaanottoja rajatumpaan 
määrään pisteitä,​ jotka toimivat laajemmin myös virka-​ajan ulkopuolella ja 
viikonloppuisin. Erikseen nimettävä työryhmä tekee esityksen 
kiirevastaanottojen palveluverkon uudistamisesta. 

 Yhteispäivystysten käyntimäärät voivat vähentyä vuodessa noin Vaikutukset:
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2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

-​2000 käyntiä ESI3-​potilaiden osalta ja -​2600 käyntiä alempien vaativuusluokkien 
potilaiden osalta. Lääkäri-​ ja hoitajaresursointi vaatisi lisäystä suhteessa 
kasvaneeseen potilasmäärään,​ mutta resursointia pitäisi pystyä keventämään 
yhteispäivystyksistä. Potilasliikenteen vähentäminen yhteispäivystyksiin 
vähentää siirtokuljetuksia.
Pirkanmaan Päivystysapu 116117 -​palvelua tuottavat yksiköt yhdistetään 
1.1.2024 alkaen. Palvelusta voidaan antaa aika kiirevastaanotolle. 

 Pääosin toiminnallisia,​ palvelun laatua sekä yhdenvertaisuutta Vaikutukset:
parantavia. Sote-​asemien hoidon tarpeen arvioinnista poistuu päällekkäistä 
työtä.
Hyvinvointialue hankkii ympärivuorokautisen puhelintakapäivystyksen 
ikäihmisten palveluihin ostopalveluna 2023 loppuun asti. Valmistellaan 
hankintaa vuosille 2024-​2025. 

Arvioitu kustannus noin 550 000 €/vuosi. Toiminnalle on Vaikutukset: 
budjettivaraus,​ ja se etenee osana strategian toimeenpanoa. Hoitolaitossiirroista 
20% vähentyminen säästäisi noin 1000 päivystyskäyntiä vuosittain,​ mikä voisi 
vähentää siirtokuljetusten kustannuksia noin 200 000 €/vuosi.
Perustetaan hanketyöryhmä,​ joka selvittää Sote-​tilannekeskuksen 
mahdollisuuksia ja valmistelee pilotointia. 

 Sote-​tilannekeskusmalli on käyttöönotettu useilla Vaikutukset:
hyvinvointialueilla. Sillä tavoitellaan toiminnallisia hyötyjä prosesseissa,​ 
moniammatillisessa yhteistyössä sekä kotiin vietävien palveluiden ja 
potilashoidon koordinoinnissa.
Laajennetaan kotisairaalatoiminta palvelemaan koko Pirkanmaan aluetta ja 
lisätään digitaalisten ratkaisujen käyttöä. Perustetaan kotisairaalalle 
toiminnanohjauskeskus. 

 Toimenpiteelle on kolmivuotinen kehittämisraha,​ ja se etenee Vaikutukset:
osana strategian toimeenpanoa. Jatkohoitopaikkojen järjestely helpottuu. 
Kustannustehokkuus paranee. Tilatarpeet ja potilaskuljetukset vähenevät.
Selvitetään kiireellisiin palveluihin liittyviä asiakasodotuksia sekä asukkaiden 
näkemyksiä toiminnasta ja niihin hakeutumisesta. Vahvistetaan 
kokonaisuudessa väestöviestintää,​ jossa hyödynnetään monipuolisempia 
menetelmiä. Rakennetaan palveluviestintää,​ joka sisältää mm. kansalaisten 
aktiivista opastamista,​ ohjeistamista ja informointia päivystyspalveluista. 
Vahvistetaan väestöviestinnän osaamista sairaalapalveluiden palvelulinjalla. 

Potilaiden täsmällisellä ja oikea-​aikaisella ohjauksella voidaan Vaikutukset: 
vähentää potilasvirtoja yhteispäivystyksiin ja kiirevastaanotoille. Fyysisten 
käyntien väheneminen edellyttää etäkontaktien ja puhelinneuvonnan lisäämistä.

Toimenpiteet käynnistetään kesän 2023 aikana,​ ja osa saatetaan valmiiksi jo kuluvan 
vuoden aikana. Kokonaisuutta toimeenpannaan osana strategiaa ja seurataan sote-​
johtoryhmässä.

Toimenpide
Oma t
yöryh
mä

Rahoitus
Valmis
tuu 
2023

Valmis
tuu 
2024

Kiirevastaanottojen palveluverkon 
uudistaminen

x Kustannus
neutraali

  x
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Pirkanmaan Päivystysapu 116117 
yhden tuottajan malliin

x Kustannus
neutraali

  x

Ympärivuorokautinen 
lääkärikonsultaatiopalvelu ikäihmisten 
hoiva-​ ja asumispalveluihin

 
Rahoitus 
olemassa x  

Sote-​tilannekeskushanke x
Tarvitsee t
oteutuess
aan

  x

Kotisairaala matalalla kynnyksellä koko 
Pirkanmaalla

  Rahoitus 
olemassa

  x

Kansalaisten tiedottaminen ja ohjaus   Rahoitus 
olemassa

  x

Hoidon tarpeen arviointi vain kerran x Kustannus
neutraali

x  

Prosessijohtaminen kiireellisiin 
palveluihin

x Kustannus
neutraali

x  

Jatkohoidon järjestelyverkoston 
rakentaminen

x Kustannus
neutraali

x  

Raportti Pirkanmaan päivystyspalveluiden nykytilasta ja kehittämistoimet on liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

hyväksyä esitetyt kokonaisuudet jatkovalmistelun pohjaksi.   

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana sairalaapalveluiden palvelulinjajohtaja Juha Kinnusta.

Merkittiin,​ että Aleksi Jäntti palasi kokoukseen pykälän käsittelyn aikana.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Tiedoksi
Työryhmä (Juha Kinnunen,​ Karita Jäppinen,​ Mikko Franssila,​ Jukka Karjalainen,​ Mari 
Ollinpoika,​ Sari Mäkinen,​ Niina Ruopsa,​ Susanna Leinonen,​ Sanna Hoppu,​ Johanna 
Rinne,​ Mauri Jokinen,​ Taru Herranen,​ Eija Tomás,​ Suvi Liimatainen,​ Tarja Marjamäki,​ 
Sonja Hietaranta,​ Sanna Mäki,​ Sirpa Rainesalo,​ Hanna-​Mari Alanen,​ Päivi Leikkola ja 
Anu Kallio)
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§ 153
Pirkanmaan hyvinvointialueen kotisairaalatoiminnan laajennuksen tilannekatsaus ja 
tavoitteet

13372/2023

Valmistelijat / lisätiedot:
Juha Kinnunen, PALVELULINJAJOHTAJA SAIRAALAPALV., juha.kinnunen@pirha.fi
Sanna Mäki, TOIMIALUEJOHTAJA, sanna.maki@pirha.fi
Maria Toivakka-Kinnanen, HALLINTOPÄÄLLIKKÖ, maria.toivakka@pirha.fi

Liitteet
1 Pirkanmaan hyvinvointialueen kotisairaalapalvelut 2024 aluehallitukseen

Kotisairaalan tilannekatsaus ja tavoitteet syksylle 2023

Kotisairaalalla tarkoitetaan kotona tai muussa asuinpaikassa,​ 
esimerkiksi palvelutalossa toteutettavaa määräaikaista sairaalatasoista hoitoa. 
Kotisairaala on vaihtoehto perinteiselle sairaalahoidolle silloin,​ kun potilas sitä toivoo 
ja hänen tilansa sen mahdollistaa. Potilaalla on kuitenkin tarpeen vaatiessa 
mahdollisuus päästä joustavasti hoitoon sairaalaosastolle. Kotisairaalan 
päivittäistoiminnasta vastaa sairaanhoitaja ja toimintaa johtaa lääkäri. Asiakkaat 
ohjautuvat kotisairaalaan päivystyksistä,​ sairaalaosastoilta ja asumisen palveluista. 
Tyypillisiä potilaita ovat infektiopotilaat,​ haavapotilaat,​ palliatiiviset potilaat ja 
saattohoitopotilaat. Hoitojaksot kestävät muutamasta vuorokaudesta muutamaan 
viikkoon.

Pirkanmaan hyvinvointialueen toiminnan alussa kotisairaalatoimintaa oli 13 eri 
kunnan alueella ja kotisairaalan toimipisteitä oli 9. Kotisairaalatoiminta oli jaettu 
kahdelle eri palvelulinjalle;​ sairaalapalveluihin ja ikäihmisten ja vammaisten 
palveluihin.

Kevään 2023 aikana kotisairaalapalveluita on laajennettu Hatanpään kotisairaalasta 
Oriveden suuntaan ja Lempäälän kotisairaalasta Vesilahden suuntaan. Ikaalisista 
kotisairaalapalveluita laajennetaan myös Hämeenkyrön alueelle. Akaa-​Urjalan 
kotisairaala -​toiminta on siirretty hallinnollisesti kevään 2023 aikana lähisairaalat -​
toimialueelle ja  Ikaalisten kotisairaalatoiminta siirretään samalle toimialueelle syksyn 
2023 aikana.  Tällä hetkellä lähisairaalat toimialueen kotisairaalapalvelut sisältävät 
vain aikuisten kotisairaalapalveluita.

Kotisairaalat eroavat toisistaan resurssien ja toiminta-​alueen laajuuden suhteen. 
Osassa toimipisteistä on niukasti työntekijöitä ja tämän vuoksi  toimintaa joudutaan 
kesällä supistamaan. Jokaisessa kotisairaalan toimipisteessä on oma esihenkilönsä. 
Osa esihenkilöistä johtaa myös osastotoimintaa. Kotisairaalan lääkärit tulevat 
lähisairaalat toimialueelta sekä  avopalveluiden vastaanottopalveluiden vastuualueelta.

Kotisairaalaan on nimetty huhtikuussa 2023 kehittämistyöryhmä,​ jonka  tehtävänä on 
yhteisten toimintamallien ja prosessien luominen. 

Kotisairaalaan soveltuvien potilaiden ohjautumista kotisairaalan 
parannetaan potilassiirtojen hallintajärjestelmä Uoman käyttöönotolla syksyllä 2023. 
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Toiminnan organisoituminen,​ toiminnalliset tavoitteet ja rahoitus vuodelle 2024 

Aikuisten palliatiivinen hoito on jakaantunut tällä hetkellä sairaalapalvelulinjalla 
kahdelle eri toimialueelle;​ lähisairaalat ja  syövänhoidon sekä kirurgian ja 
vatsasairauksien toimialueille. Tämä on tehnyt toiminnan johtamisesta,​ 
suunnittelemisesta ja kehittämisestä haastavaa. Sairaalapalveluiden 
palvelulinjajohtaja nimesi maaliskuussa 2023  työtyöryhmän,​ joka tehtävänä oli 
valmistella esitys kotisairaalapalveluiden ja palliatiivisen keskuksen yhteisen 
keskuksen (vastuualueen) muodostamisesta. Kotisairaalapalvelut ja erikoistunut 
palliatiivinen hoito muodostavat selkeän kokonaisuuden,​ osaaminen ja resurssit 
jalkautetaan koko hyvinvointialueelle ja oikea-​aikainen hoito varmistetaan 
kustannustehokkaammin tarpeettomia päivystyskäyntejä ja sairaalahoitoja 
vähentämällä.

Työryhmän esityksen  mukaisesti yhdistetty  palliatiivinen keskus ja 
kotisairaalapalvelut -​vastuualue perustettiin  sosiaali-​ ja terveysjohtajan päätöksellä 
29.5.2023. Vastuualue sijoittuu lähisairaalat toimialueelle ja toiminta 
käynnistyy vuoden 2024 alussa.  Vastuualueen muodostavat Kaupin kampuksen 
palliatiivinen yksikkö (ml. psykososiaalisen tuen yksikkö),​ Pirkanmaan kotisairaala sekä 
Hatanpään,​ Sastamalan ja Valkeakosken palliatiiviset osastot. Kotisairaalaan kuuluvat 
eteläinen,​ läntinen ja pohjoinen kotisairaala-​alue sekä potilashotelli-​ ja 
mobiilihoitajatoiminta. 

Toiminnallisena tavoitteena on ulottaa kotisairaalapalveluita kaikille niille alueille,​ joilla 
osastotoiminta on omana tuotantona lähisairaalat toimialueella. Käytännöt 
asiakkaiden ohjautumisesta kotisairaalaan vakiinnutetaan.  Asiakkaiden järkevää ja 
tarkoituksenmukaista ohjautumista tukemaan suunnitellaan kotisairaalaan 
toiminnanohjauskeskusta. Digitaalisia ratkaisuja otetaan käyttöön. Kotisairaalan 
lääkärit ja sairaanhoitajat käyttävät etäjärjestelmiä ammattilaisten väliseen 
konsultaatioon. Potilaan ja ammattilaisen välillä kokeillaan digitaalisia ratkaisuja 
(etävastaanotto). Kotisairaalan ja palliatiivisen keskuksen viikonlopun 
lääkäripäivystystä suunnitellaan ja pilotoidaan.  

Kotisairaalapalveluiden laajentamiseen käytetään valtion 
hankerahoitusta. Kotisairaalapalveluiden laajentaminen edellyttää henkilöstö-​  ja 
muiden resurssien lisäämistä. Toiminnan vahvistamiseen tarvitaan mm. 
sairaanhoitajia,​ lääkäreitä ja suunnittelija. Arvioitu henkilöstömenojen lisäystarve 
vuodelle 2024 on noin 1.350.000 €.  Laite-​,​ kaluste-​ ja tarvike -​hankintoihin sekä 
toiminnanohjausjärjestelmään varattavan määrärahatarpeen on arvioitu olevan noin 
700.000 €.  

Sairaanhoitaja-​ ja lääkärimäärän lisääminen mahdollistaa kotisairaalatoiminnan 
laajentamisen katvealueille ja näin pystytään vastaamaan tarpeeseen paremmin. 
Asiakasmääriä voidaan lisätä. Mikäli kotisairaalatoimintaa tuotettaisiin myös niille 
alueille,​ joilla osastotoiminta ei ole omana tuotantona,​ henkilö-​,​ laite-​ ja muut 
kustannukset nousisivat selvästi.

Tavoitteet vuodelle 2025 

Digitaaliset työkalut ovat laajasti käytössä kaikissa kotisairaalapisteissä ja kotisairaalan 
käyntimäärät ovat lisääntyneet. Kotisairaalatoiminta on laajentunut myös niihin 
kuntiin,​ joissa on yksityisen palvelutuottajan osastotoimintaa (esim. Parkano).  
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Kotisairaalassa hoidetaan paljon muitakin kuin iäkkäitä potilaita. Erityisesti nuoret ja 
muut kuin monisairaat potilaat soveltuvat kotisairaalan asiakkaiksi.

Lähisairaalat -​toimialueen laatima tilannekatsaus ja selvitys kotisairaalapalveluista 
ovat liitteenä. 

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää 

hyväksyä esitetyn suunnitelman jatkovalmistelun pohjaksi.  

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana sairaalapalvelulinjan palvelulinjajohtaja Juha Kinnusta.

Esittelijä muutti esitystekstiä siten,​ että viimeisestä kappaleesta poistetaan 
lause: "Lasten ja aikuisten kotisairaalapalveluiden yhdistämistä 
selvitetään synergiahyötyjen saamiseksi."  

Kokouksessa pidettiin tauko § 153 käsittelyn jälkeen klo 10.54-​11.04.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Tiedoksi
Juha Kinnunen,​ Sanna Mäki,​ Maria Toivakka
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§ 154
Digiklinikan hankinnan käynnistäminen

12994/2023

Valmistelijat / lisätiedot:
Eeva Torppa-Saarinen, PALVELULINJAJOHTAJA AVOPALVELUT, eeva.torppa-
saarinen@pirha.fi
Jukka Karjalainen, YLILÄÄKÄRI, jukka.karjalainen@pirha.fi

Liitteet
1 Digiklinikan hankinta

Pirkanmaan hyvinvointialueen perusterveydenhuollon hoitoon pääsy vaihtelee sote -​
asemittain. Yksiselitteistä ja täysin luotettavaa tietoa ei vuoden 2023 alusta alkaen ole 
vielä saatavana,​ Pirkanmaan hyvinvointialue tukeutuu valtakunnallisiin Terveyden ja 
hyvinvoinnin laitoksen AvoHilmo-​tietoihin. Omaa,​ erillistä tietotuotantoa ei hoitoon 
pääsystä ole johtuen lukuisista erillisistä tietojärjestelmistä. Puheluihin vastaamisessa 
ja puhelujen takaisinsoitoissa on osalla sote -​asemista raportoitu viiveitä ja 
kiireettömiä aikoja on tarjolla vähän.

Digitaalisia yhteydenottokanavia on Pirkanmaan kunnissa kehitetty ja otettu käyttöön 
vaihtelevasti,​ joissain kunnissa niitä ei ole,​ osassa valtionosuushankkeiden tuella on 
otettu käyttöön chat-​ ja videovastaanottopalveluja. Koko Pirkanmaan 
hyvinvointialueen kattavaa järjestelmää ei vielä ole käytössä.

Moderni ja hyvin toimiva digitaalinen yhteydenottokanava,​ jossa hoidon tarpeen arvio 
ja tarpeen ratkaisu on mahdollista tehdä tietoturvallisesti,​ tarjoaa asukkaille nopean ja 
vaivattoman asiointikanavan ja vaihtoehdon puhelinpalvelulle. Ammattilaiselle 
moderni ja toimiva digitaalinen kanava tuo mahdollisuuden sujuvalle 
asiakaspalvelulle,​ mahdollisuuden monipuoliseen työnkuvaan,​ etätyöhön . Julkiselle 
työnantajalle se tuo lisää veto-​ ja pitovoimaa.

Perusterveydenhuollon hoitoon pääsyn turvaamiseksi on Pirkanmaalla jo perustettu 
terveyskeskuslääkärin virkoja ja rekrytoitu sairaanhoitajia uusin tehtävänkuvin. 
Hoitotakuu eli kiireettömän hoidon aloituksen määräaika tiukentuu syyskuussa 2023. 
Lisärekrytointien,​ pitkäaikaissairaiden hoitosuunnitelmien tehostetun laatimisen 
Hoitera-​työkalulla ja chat-​palvelujen käyttöönoton odotetaan tuovan apua hoidon 
tarpeen arvioon ja hoidon tarpeen ratkaisuun. Mahdollisuus digiklinikan kautta 
asiointiin perusterveydenhuollossa ja osana digitaalista sotekeskusta tuo kaivatun 
yhdenmukaisen ratkaisun kaikkien hyvinvointialueen asukkaiden ja 
perusterveydenhuollon vastaanottopalveluiden käyttöön.

Pirkanmaan hyvinvointialueen jo hyväksytyissä asiakirjoissa;​ tietohallinnon 
kehittämissuunnitelmassa,​  Pirkanmaan hyvinvointialueen strategiassa sekä 
strategian toimeenpano-​ohjelmassa on esitelty ja perusteltu digitaalisen 
sotekeskuksen ja Digiklinikan perustamista. Liitteenä olevassa esityksessä esitellään 
digitaalisen sotekeskuksen alustapalvelun ja tarvittavan ostopalveluna hankittavan 
työvoiman hankintaa ja siihen liittyvää toimintatavan muutosta,​ tavoitteita sekä 
kustannuksia.
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Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

että hyvinvointialue voi käynnistää digiklinikan hankinnan kilpailutuksen liitteen 
mukaisesti.  

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana avopalveluiden palvelulinjajohtaja Eeva Torppa-​Saarista,​ joka 
poistui kokouksesta pykälän käsittelyn jälkeen.

Merkittiin,​ että konsernipalvelujohtaja Juhani Sand,​ sosiaali-​ ja terveysjohtaja Taru 
Kuosmanen ja sairaalapalveluiden palvelulinjajohtaja Juha Kinnunen poistuivat 
kokouksesta pykälän käsittelyn jälkeen.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Tiedoksi
Eeva Torppa-​Saarinen,​ Jukka Karjalainen,​ Sari Mäkinen,​ Ville V Laine,​ Pasi Lehmus,​ 
Rami Nurmi,​ Lotta Perämaa,​ Eija Haapanen
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Asiakkuus-​ ja laatujaosto, § 37,19.09.2022
Asiakkuus-​ ja laatujaosto, § 6,16.01.2023
Aluehallitus, § 155, 12.06.2023

§ 155
Pirkanmaan hyvinvointialueen asiakaskokemuksen ja osallistumisen ohjelma

455/2022

Asiakkuus-​ ja laatujaosto, 19.09.2022, § 37

Valmistelijat / lisätiedot:
Kirsi Sario, PROJEKTIPÄÄLLIKKÖ, kirsi.sario@pirha.fi
Marika Järvinen, ASIAKASKOKEMUSPÄÄLLIKKÖ, marika.jarvinen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosääntö on hyväksytty aluevaltuustossa 5.9.2022. 
Hallintosäännön 12 §:n mukaan asiakkuus-​ ja laatujaoston tehtävänä on muun 
muassa valmistella aluehallitukselle asiakaskokemus-​ ja osallisuuden -​suunnitelma. 

Pirkanmaan hyvinvointialueella on aloitettu Asiakaskokemus-​ ja osallistamisen 
ohjelman laatiminen. Ohjelma luo kokonaisuuden osallistumisen ja 
asiakaskokemuksen strategialinjausten ja hallintosääntökirjausten kanssa. Ohjelman 
pohjana on Demokratia-​teemaryhmässä yhteistyönä laadittu malli,​ jota sovelletaan 
Pirkanmaan hyvinvointialueen asiakaskokemuksen johtamisen rakenteisiin ja 
osallistumisen tapaan.  

Pirkanmaalla ohjelma kattaa asukasosallisuuden lisäksi 
asiakasosallisuuden.  Keskeinen ajatus pirkanmaalaisessa mallissa on se,​ että 
osallistuminen liittyy päätöksentekoon ja/tai palvelujen kehittämiseen ja sillä on 
aidosti vaikutusta toimintaan. Tavoitteena on luoda monipuoliset ja 
tarkoituksenmukaiset osallistumisen tavat,​ ja näin saada mahdollisimman moni 
pirkanmaalainen vaikuttamaan palveluihin. Tämä vaatii jo olemassa olevien 
osallistumisen käytäntöjen rinnalle uusia osallistumisen tapoja. 

Ehdotus
Esittelijä: Taru Kuosmanen,​ SOSIAALI-​ JA TERVEYSJOHTAJA

Asiakkuus-​ ja laatujaosto päättää

käydä lähetekeskustelun Asiakaskokemus-​ ja osallistamisen ohjelman 
rakenteesta,​ ja ohjelman liittymisestä hallintosääntöön ja strategiaan.

Päätös
Hyväksyttiin.

Asiakkuus-​ ja laatujaosto, 16.01.2023, § 6

Valmistelijat / lisätiedot:
Marika Järvinen, ASIAKASKOKEMUSPÄÄLLIKKÖ, marika.jarvinen@pirha.fi
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Hallintosäännön 12 §:n mukaan Asiakkuus-​ ja laatujaoston tehtävänä on muun 
muassa valmistella osaltaan asiakaskokemustavoitetta ja arvioida sen toteutumista 
sekä valmistella osaltaan aluehallitukselle asiakaskokemus-​ ja osallisuuden -​
suunnitelmaa ja arvioida sen toteutumista.

Asiakaskokemuksen ja osallistumisen ohjelma kuvaa asiakaskokemuksen johtamisen 
ja osallistumisen puitteet lainsäädännön,​ hallintosäännön ja päätöksenteon 
rakenteiden osalta sekä määrittää hyvinvointialueen strategiatyön kautta syntyneet 
asiakaskokemuksen ja osallistumisen tavoitteet. Ohjelma luo kokonaiskuvan asukkaan 
ja asiakkaan osallistumisen keinoista sekä siihen liittyvän työn organisoinnista 
Pirkanmaan hyvinvointialueella. Tavoitteena on,​ että yksittäisten ja irrallisten 
asiakasymmärryksen ja osallistumisen kanavien sijaan rakennetaan yhtenäistä 
arkkitehtuuria,​ jossa erilaiset asiakasymmärryksen ja osallistumisen väylät 
muodostavat eheän,​ helposti hahmottuvan ja vaikuttavan kokonaisuuden niin 
asukkaan,​ palvelujen käyttäjän kuin henkilöstön näkökulmasta. Ohjelma kuvaa 
asiakaskokemukseen ja osallistumiseen liittyvät tavoitteet ja kytkee asukkaiden ja 
asiakkaiden osallistumisen tavat osaksi päätöksentekoa,​ palvelujen kehittämistä ja 
asiakaskokemuksen johtamista.

Ehdotus
Esittelijä: Taru Kuosmanen,​ SOSIAALI-​ JA TERVEYSJOHTAJA

Asiakkuus-​ ja laatujaosto päättää

käydä keskustelun Asiakaskokemuksen ja osallistumisen ohjelmasta ja evästää 
jatkovalmistelua.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana § 6 aikana asiakaskokemuspäällikkö Marika Järvistä.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluehallitus, 12.06.2023, § 155

Valmistelijat / lisätiedot:
Marika Järvinen, ASIAKASKOKEMUSPÄÄLLIKKÖ, marika.jarvinen@pirha.fi

Liitteet
1 Asiakaskokemuksen ja osallistumisen ohjelma vuosille 2023-2025, final 
esitys310523_1

Pirkanmaan hyvinvointialueen visiona on: ”Pirkanmaalaiset ovat ylpeitä 
hyvinvointialueensa palveluista ja suosittelevat niitä”. Jotta tässä onnistutaan,​ 
asukkaiden ja asiakkaiden ääni täytyy kuulua vahvasti niin päätöksenteossa kuin 
palveluiden suunnittelussa.

Asiakaskokemuksen ja osallistumisen ohjelma kuvaa asiakaskokemuksen johtamisen 
ja asukasosallistumisen toteuttamista Pirkanmaan hyvinvointialueella. Ohjelman 
tavoitteena on rakentaa yksittäisten asiakaskokemuksen ja osallistumisen 
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toimenpiteistä kokonaisuutta,​ joiden osat tukevat toisiaan ja vahvistavat 
toimenpiteiden vaikuttavuutta. Ohjelma luo osaltaan systemaattisuutta ja 
yhdenmukaisuutta strategisen teeman ”Tärkeintä ihminen” toimeenpanoon.

Asiakaskokemuksen ja osallistumisen strategian mukaiset tavoitteet ovat:

Asiakaskokemuksen mittaaminen sekä hyödyntäminen on yhtenäistä ja 
tavoitteellisesta koko hyvinvointialueella
Osallistuminen palveluiden kehittämiseen on helppoa ja osa henkilöstön sekä 
asukkaiden arkea

Ohjelma kuvaa asiakaskokemuksen ja osallistumisen strategisten tavoitteiden 
mukaiset toimeenpanokokonaisuudet,​ tuotokset,​ vaiheistuksen ja mittarit.

Ohjelma kytkee asukkaiden ja asiakkaiden osallistumisen tavat osaksi 
päätöksentekoa,​ palvelujen kehittämistä ja asiakaskokemuksen johtamista. Ohjelma 
luo kokonaiskuvan siihen liittyvän työn organisoinnista Pirkanmaan hyvinvointialueella.

Asiakaskokemuksen ja osallistumisen ohjelma vuosille 2023-​2025 on liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

hyväksyä asiakaskokemuksen ja osallistumisen ohjelman vuosille 2023-​2025.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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§ 156
Sisäisen tarkastuksen vuosisuunnittelu

11877/2023

Liitteet
1 Sisäisen tarkastuksen vuosisuunnittelu, AH

Sisäisen tarkastuksen toimintaohjeen mukaan sisäisen tarkastuksen tehtävä on 
tarkastuksillaan varmentaa ja arvioida järjestelmälliseen lähestymistapaan perustuen 
hyvinvointialuekonsernin toiminnan hyvän hallinto-​ ja johtamistavan,​ sisäisen 
valvonnan,​ riskienhallinnan ja konsernivalvonnan järjestämisen asianmukaisuutta ja 
tuloksellisuutta sekä antaa toimenpidesuosituksia näiden parantamiseksi. 
Asiantuntijatehtävät voivat olla sisäisen valvonnan kouluttamista,​ työryhmiin 
osallistumista tai neuvontaluonteisia konsultointipalveluita. Konsultointipalvelut eivät 
saa vaarantaa sisäisen tarkastuksen riippumattomuutta ja objektiivisuutta.

Sisäinen tarkastuksen vuosisuunnitteluun kuuluu laatia pitkän aikavälin suunnitelma 
valtuustokaudelle vuosille 2023–2025 ja lisäksi vuosisuunnitelma vuodelle 2023. 
Pitkän aikavälin suunnitelman hyväksyy aluehallitus ja vuosisuunnitelman hyväksyy 
hyvinvointialuejohtaja.

Pitkän aikavälin suunnitelmassa 2023–2025 sovitaan painopisteet sekä suunnitellaan 
tarkastusten kattavuutta pidemmällä aikavälillä. Pitkän aikavälin suunnitelma 
tarkennetaan vuosittain vuosisuunnitelmissa,​ joiden mukaiset tehtävät ja tarvittavat 
muut sovitut tarkastus-​,​ arviointi-​ ja asiantuntijatoimeksiantonsa sisäinen tarkastus 
toteuttaa ja raportoi.

Vuosisuunnitelmassa vuodelle 2023 sovitaan pitkän aikavälin suunnitelman 
painopisteistä johdetut tarkastuskohteet ja asiantuntijatehtävät. Vuosisuunnitelman 
tarkastusaiheet ovat salassa pidettäviä.

Sisäinen tarkastus esittelee aluehallitukselle vuosittain yhteenvedon tarkastuksista 
sekä työnsä perusteella arvion sisäisen valvonnan tilasta.

Pitkä aikavälin suunnitelma (2023–2025) on liitteenä,​ ja vuosisuunnitelma 2023 (ei 
julkinen) on tallennettu oheismateriaaliksi kokousjärjestelmään.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

hyväksyä liitteenä olevan pitkän aikavälin suunnitelman vuosille 2023–2025,​
 
merkitsee tiedoksi vuosisuunnitelman vuodelle 2023.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana sisäisen tarkastuksen johtaja Sari Nousiaista,​ joka poistui 
kokouksesta pykälän käsittelyn jälkeen.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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Tiedoksi
Ulkoinen tarkastus
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Aluehallitus, § 15,23.01.2023
Aluehallitus, § 157, 12.06.2023

§ 157
Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2023 hankintasuunnitelman päivittäminen

1058/2023

Aluehallitus, 23.01.2023, § 15

Valmistelijat / lisätiedot:
Anniina Tirronen, HANKINTAJOHTAJA, anniina.tirronen@pirha.fi
Virva Palomäki, HANKINTAPÄÄLLIKKÖ, virva.palomaki@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön mukaan aluehallituksen tehtävänä on 
vastata järjestämisvastuun toteuttamisesta ja 10a §:n mukaisesti aluehallituksen 
päätösvaltaan kuuluu hyvinvointialuestrategiaa toteuttavista merkittävistä ohjelmista 
ja suunnitelmista päättäminen. Hankintasuunnitelma kokoaa kaikki Pirkanmaan 
hyvinvointialueen merkittävät hankinnat yhteen dokumenttiin toimien keskeisenä 
hankintatoimintaa ohjaavana suunnitelmana.

Hankintasuunnitelmaan on koottuna kaikki suunnitellut kynnysarvon ylittävät 
hankinnat,​ olennaisiksi arvioidut pienhankinnat sekä muut keskeiset taloudellisia 
resursseja sitovat hankintatoimintaan liittyvät päätökset kuten optiopäätökset. 
Investoinnit esitetään hankinnan toteutusvuoden hankintasuunnitelmassa. 
Hankintasuunnitelma laaditaan tehtäväalueittain.

Hankintasuunnitelma toimii hankintatoiminnan ohjaamisen,​ koordinoinnin ja 
budjetoinnin tukena,​ mutta hankintasuunnitelma ei ole siten sitova suunnitelma 
varojen käytöstä. Yksittäistä hankintaa koskevat tiedot ovat alustavia arvioita,​ jotka 
tarkentuvat hankintaprosessin aikana.

Hankintasuunnitelma perustuu tietoon palvelutarpeista ja -​tavoitteista sekä 
järjestämistapalinjauksista. Sopimushallinnan prosessissa tuotetaan tiedot muun 
muassa optiopäätösten aikatauluttamisesta. 

Hankintasuunnitelmaan arvioidut hankintojen vuosittaiset kokonaisarvot ovat 
Sosiaali-​ ja terveyspalvelujen palveluhankintojen osalta 161,​8 milj. euroa,​ 
Pelastuspalvelujen hankintojen osalta 6,​4 milj. euroa ilman palveluhankinnan osuutta,​ 
ICT-​hankinnat sekä Kiinteistöt ja tilahallinnan hankinnat sisältävien 
tukipalveluhankintojen osalta 81 milj. euroa sekä Strategisen ohjauksen hankintojen 
osalta 0,​3 milj. euroa. Hankintoina toteutuvien laiteinvestointien osalta 
kokonaisarvoksi on arvioitu 9,​3 milj. euroa. Yhteishankintayksikön toteuttamat 
hankinnat ovat lähtökohtaisesti useamman toimijan yhteishankintoja eikä Pirkanmaan 
hyvinvointialueen osuutta ole tässä vaiheessa eroteltu.

Hankintasuunnitelman sisältämistä investoinneista on päätetty aluevaltuuston 
3.10.2022 hyväksymässä Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelmassa 
vuosille 2023-​2026. Investointisuunnitelma on saanut hyväksynnän sosiaali-​ ja 
terveyspalvelujen investointien osalta sosiaali-​ ja terveysministeriössä ja 
pelastuspalvelujen investointien osalta sisäministeriössä.
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Hankintasuunnitelman valmistelua on koordinoitu strategisen ohjauksen hankinnan 
vastuualueelta ja valmistelu on tapahtunut tiiviissä yhteistyössä tehtäväalueiden 
kanssa.

Hankintasuunnitelma on käsitelty Konsernipalvelujen johtoryhmässä,​ Sosiaali-​ ja 
terveyspalvelujen johtoryhmässä,​ Pelastuspalvelujen johtoryhmässä sekä 
Hyvinvointialueen johtoryhmässä. Kiinteistöt ja tilahallinnan sekä ICT-​hankintojen 
osalta hankintasuunnitelma on käsitelty toimialueiden johtoryhmissä.

Hankintojen on perustuttava välttämättömään,​ objektiivisesti perusteltavaan 
tarpeeseen ja sitä varten varattuun määrärahaan. Hankintojen tulee olla Pirkanmaan 
hyvinvointialueen ja alueen asukkaiden edun mukaisia: suunnitelmallisesti 
toteutettuja,​ taloudellisia,​ laadukkaita ja vaikuttavia. Lisäksi on huomioitava 
hankintatoiminnan vaikutukset alueen elinkeinoelämään ja markkinoiden toimintaan 
sekä mahdollisuudet vastuullisuuden edistämiseen. 

Hankinnan kohteeseen liittyvä lainsäädäntö tulee tunnistaa ja huomioida. 
Hankinnoissa on noudatettava tasapuolisuuden,​ syrjimättömyyden,​ avoimen 
toiminnan ja suhteellisuuden periaatteita. Lisäksi noudatetaan hallintolain 2 luvun 
mukaisia hallinnon oikeusperiaatteita ja hyvän hallinnon perusteita. 

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

hyväksyä liitteenä olevan Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2023 
hankintasuunnitelman,​
 
oikeuttaa hyvinvointialuejohtajan tekemään tarvittaessa toiminnan kannalta 
välttämättömät lisäykset vuoden 2023 hankintasuunnitelmaan,​
  
että vähäisten muutosten tekemiseksi hankintasuunnitelmaan annetaan oikeus 
viranhaltijalle,​ joka tekee hankintapäätöksen/allekirjoittaa sopimuksen. 
 

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijoina hankintajohtaja Anniina Tirrosta sekä hankintapäällikkö Virva 
Palomäkeä,​ jotka poistuivat kokouksesta ennen päätöksentekoa.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluehallitus, 12.06.2023, § 157

Valmistelijat / lisätiedot:
Anniina Tirronen, HANKINTAJOHTAJA, anniina.tirronen@pirha.fi
Virva Palomäki, HANKINTAPÄÄLLIKKÖ, virva.palomaki@pirha.fi

Liitteet
1 Päivitetty Pirkanmaan hyvinvointialueen hankintasuunnitelma 2023
2 Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2023 hankintasuunnitelman päivittäminen
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Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2023 hankintasuunnitelman päivittäminen 

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön mukaan aluehallituksen tehtävänä on 
vastata järjestämisvastuun toteuttamisesta ja 10 a §:n mukaisesti aluehallituksen 
päätösvaltaan kuuluu hyvinvointialuestrategiaa toteuttavista merkittävistä ohjelmista 
ja suunnitelmista päättäminen. Hankintasuunnitelma kokoaa kaikki Pirkanmaan 
hyvinvointialueen merkittävät hankinnat yhteen dokumenttiin toimien keskeisenä 
hankintatoimintaa ohjaavana suunnitelmana.  

Hankintasuunnitelmassa esitetyt yksittäisiä hankintoja koskevat tiedot tarkentuvat 
hankintaprosessien edetessä. Myös uusia tarpeita hankinnoista sekä optioiden ja 
optiokausien käyttöönotosta saattaa nousta esiin vuoden aikana 
hankintasuunnitelman hyväksymisen jälkeen. 

Aluehallitus hyväksyi vuoden 2023 hankintasuunnitelman 23.1.2023 (§ 15). Hyväksytty 
hankintasuunnitelma on täydentynyt ja siihen on tullut seuraavat muutokset: 

Sosiaali-​ ja terveyspalvelut,​ Ikäihmisten ja vammaisten palvelut 

Alkuperäiseen hankintasuunnitelmaan lisätään Ulkomaisen työvoiman hankinnan 
väliaikainen järjestäminen sekä Vammaisten henkilöiden kotihoidon hankinnan 
uudelleen avaus ja laajentaminen koko hyvinvointialueelle.  

Alkuperäisestä hankintasuunnitelmasta poistetaan Sotainvalidien ja -​veteraanien 
palvelujen suorahankinta tarpeettomana. 

Sosiaali-​ ja terveyspalvelut,​ avopalvelut: 

Alkuperäiseen hankintasuunnitelmaan lisätään seuraavat hankinnat:  

Tuetun asumisen palvelujen uudelleenavaus (Tampere).  
Digiklinikka – Digiklinikka -​ Digitaalisen asiointialustan palvelutuotannon 
hankinta (koko hyvinvointialue). Hankinta liittyy kiinteästi digitaalisen 
asiointialustan hankintaan. 
Päihdepalvelujen avo-​ ja laitoshuollon palvelujen hankinta pienhankintana 
Sastamala,​ Punkalaidun,​ Hämeenkyrö,​ Ikaalinen,​ Akaa,​ Urjala,​ Kuhmoinen,​ 
Valkeakoski 
Seulonta-​ ja skopiapalvelujen hankinta suorahankintana 
Hammaslaboratoriossa valmistettavien oikomishoidon hammasteknisten 
tuotteiden hankinta suorahankintana kilpailutuksen ajaksi (Tampere) 

Sosiaali-​ ja terveyspalvelut,​ sairaalapalvelut 

Alkuperäiseen hankintasuunnitelmaan lisätään Acutan ja Valkeakosken päivystyksen 
lääkäripalvelujen hankinta. 

Sosiaali-​ ja terveyspalvelut,​ palvelulinjojen yhteiset hankinnat 

Alkuperäiseen hankintasuunnitelmaan lisätään Vainajakuljetusten hankinta sekä 
Erikoislääkäripalvelujen hankintaa DPS-​menettelyn sisällä tarpeen mukaan. 

Strateginen ohjaus 

Alkuperäiseen hankintasuunnitelmaan lisätään Muutosjohtamisen tuen hankinta,​ 
Strategian toimeenpano-​ohjelmaan liittyvien konsultaatiopalvelujen hankinta,​ Sisäisen 
tarkastuksen hankinta sekä Konsultaatiopalvelujen hankinta.  
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Palvelusetelit 

Vuoden 2023 hankintasuunnitelmaan lisätään vammaisten asumispalvelujen 
palveluseteli rajoitetulla käyttöalalla sekä säännöllisen kotihoidon sekä yhteisöllisen 
asumisen hyvinvointialueen tasoiset palvelusetelit.  

Kiinteistöt ja tilanhallinta 

Alkuperäiseen hankintasuunnitelmaan lisätään seuraavat hankinnat: 

Viemärisukitukset 
Sisäilmapuhdistimet 
Dynaaminen hankintajärjestelmä /Kiinteistöjen ylläpitopalvelut 
Kiinnitys-​ ja huoltotarvikkeiden puitejärjestely 
Lukkotöiden ja lukitusmateriaalien puitejärjestely 
Puusepänteollisuuden tuotteet 
Sisäilmasto-​ ja kosteustekniset kuntotutkimukset ja kuntoarviot 
Pirkanmaan hyvinvointialueen turvallisuuspalveluiden hankinta  
Katkeamattoman sähkönjakelun varmistavien laitteiden huolto-​ ja ylläpitopalvelu 

Alkuperäiseen hankintasuunnitelmaan tehdään seuraavat muutokset: 

TAYS Pysäköinnin (maanpäällinen) operointi. Optiokautta ei oteta käyttöön,​ vaan 
hankinta tullaan kilpailuttamaan pysäköinnin operoinnin tarpeen muuttuessa 
Puhtaudenhallinnan suunnittelun ja valvonnan puitejärjestelyn sekä 
kosteudenhallinnan suunnittelun ja valvonnan puitejärjestelyjen optiokausien 
käyttö sekä Rakennus,​ sähkö ja LVI-​töiden valvonta puitejärjestelyn kilpailutus 
poistetaan hankintasuunnitelmasta. Edellä mainitut hankinnat on yhdistetty 
Rakennuttamiskonsultointityöt puitejärjestelyn hankintaan. 

ICT-​palvelut 

Alkuperäiseen hankintasuunnitelmaan lisätään Digiklinikka – digitaalisen 
asiointialustan hankinta. Hankinta liittyy kiinteästi digitaalisen asiointialustan 
palvelutuotannon hankintaan.  

Yhteishankinnat 

Alkuperäiseen hankintasuunnitelmaan lisätään seuraavat hankinnat: 

Kitkakenkien hankinta,​ Välinehuollon laitteet (autoklaavit,​ pesukoneet yms.),​ 
Tekoniveltuotteet (muut kuin Coxa),​ Lämpöpeitteet-​ ja puhaltimet,​ Traumatologian 
tarvikkeet,​ Muovituotteet ja kotitaloustarvikkeet,​ Leasing-​autot,​ 
Kalustonhallintajärjestelmä (Ajoneuvot),​ Verkkokoulutusalustan hankinta,​ 
Konsultaatiopalveluiden hankinta 

Laiteinvestoinnit 

Alkuperäiseen hankintasuunnitelmaan lisätään seuraavat hankinnat:

Kattokeskuksen hankinta Valkeakosken päiväkirurgiaan
Autoklaavin hankinta Tays Valkeakosken välinehuoltoon.  

Edellä esitettyjen muutosten lisäksi hankintasuunnitelmaan on päivitetty uudet,​ esiin 
nousseet optioiden ja optiokausien käyttöönoton tarpeet.  
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Lisäksi hankintasuunnitelmaan on päivitetty yksittäisiä hankintoja koskevia tietoja,​ 
kuten hankinnan valmistelun aloittamisajankohtia sekä tavoitteellisia sopimuskausien 
alkamisajankohtia. 

Hankintasuunnitelmaan on täydennetty hankintakohtaisesti tieto kilpailutuksen myötä 
vaadittavista tällä hetkellä voimassa olevien sopimusten irtisanomisista. Irtisanomiset 
toteutetaan sopimusehtojen mukaisesti. 

Päivitetyn hankintasuunnitelmaan arvioidut hankintojen vuosittaiset kokonaisarvot 
ovat Sosiaali-​ ja terveyspalvelujen palveluhankintojen osalta 164,​7 milj. euroa,​ 
Pelastuspalvelujen hankintojen osalta 16,​3 milj. euroa,​ ICT-​hankintojen osalta 36,​5 
milj. euroa,​ Kiinteistöt ja tilahallinnan hankintojen osalta 50,​3 milj. euroa sekä 
Strategisen ohjauksen hankintojen osalta 0,​3 milj. euroa. Hankintoina toteutuvien 
laiteinvestointien osalta kokonaisarvoksi on arvioitu 9,​3 milj. euroa. 
Yhteishankintayksikön toteuttamat hankinnat ovat lähtökohtaisesti useamman 
toimijan yhteishankintoja,​ eikä Pirkanmaan hyvinvointialueen osuutta ole tässä 
vaiheessa eroteltu.   

Hankintasuunnitelmaa on käsitelty Konsernipalvelujen johtoryhmässä,​ Sosiaali-​ ja 
terveyspalvelujen johtoryhmässä,​ Pelastuspalvelujen johtoryhmässä sekä 
Hyvinvointialueen johtoryhmässä. Kiinteistöt ja tilahallinnan sekä ICT-​hankintojen 
osalta hankintasuunnitelma on käsitelty toimialueilla. 

Päivitetty Pirkanmaan hyvinvointialueen hankintasuunitelma 2023 ja diaesitys 
Pirkanmaan hyvinvointialueen hankintasuunnitelman päivittämisesä ovat liitteenä. 
Sisäinen Pirkanmaan hyvinvointialueen hankintasuunnitelma 2023 on tallennettu 
oheismateriaaliksi kokousjärjestelmään.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää 

hyväksyä liitteenä olevan Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2023 päivitetyn 
hankintasuunnitelman,​ 
 
oikeuttaa hyvinvointialuejohtajan tekemään tarvittaessa toiminnan kannalta 
välttämättömät lisäykset vuoden 2023 päivitettyyn hankintasuunnitelmaan,​ 
 
että vähäisten muutosten tekemiseksi päivitettyyn hankintasuunnitelmaan 
annetaan oikeus viranhaltijalle,​ joka tekee hankintapäätöksen/allekirjoittaa 
sopimuksen. 

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana hankintajohtaja Anniina Tirrosta ja hankintapäällikkö Virva 
Palomäkeä,​ jotka poistuivat kokouksesta pykälän käsittelyn jälkeen.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Tiedoksi
Hyvinvointialueen verkkosivut ja intra,​ tiedottaminen hyvinvointialuekonsernissa,​ 
Anniina Tirronen,​ Juhani Sand,​  Virva Palomäki,​ Leila Haakana,​ Anni Kurvinen,​ Taru 
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Kuosmanen,​ Mika Kontio,​ Pirkko Lindström,​ Pasi Lehmus,​ Petri Laurikka,​ Pekka Erola,​ 
Petteri Paavola,​ Titta Pelttari,​ Arto Ranta,​ Eeva Torppa-​Saarinen,​ Päivi Tryyki,​ Juha 
Kinnunen,​ Anna Mustonen,​ Marjut Schroderus,​ Marjut Keskivinkka,​ Elisa Sivula,​ 
palveluhankinnat@pirha.fi,​ Tuure Marku / Tuomi Logistiikka Oy,​ Annika Temonen / 
Tuomi Logistiikka Oy
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§ 158
Hyvil Oy:n hallituksen jäsenehdokkaiden nimeäminen

10707/2023

Valmistelijat / lisätiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PÄÄLLIKKÖ, timo.tiainen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen toiminnallisen kokonaisuuden toteuttamisesta vastaa 
hyvinvointialueen lisäksi laaja verkosto in house -​yhtiöitä ja muita yhteisöjä. 
Hyvinvointialue toteuttaa omistajaohjausta ja käyttää määräysvaltaansa näihin 
toimijoihin muun muassa nimeämällä jäseniä näiden toimijoiden hallituksiin.

Hyvil Oy:n osakassopimuksen mukaan Sisä-​Suomen yhteistoiminta-​alueeseen 
kuuluvat hyvinvointialueet nimeävät yhden jäsenen hallitukseen. Kuitenkin ehdolle 
hallitukseen tulee asettaa kaksi henkilöä,​ mies ja nainen. Osakassopimuksen mukaan 
yhtiöllä on nimitystoimikunta,​ jonka tehtävänä on tehdä ehdolle asetetuista 
henkilöistä suositus yhtiökokoukselle hallituksen jäsenistä. 

Hyvinvointialueiden käymien neuvottelujen perusteella ehdokkaaksi hallitukseen 
esitetään hyvinvointialuejohtaja Marina Erhola.

Hallintosäännön 14 §:n mukaan konserni-​ ja toimitilajaosto päättää hyvinvointialueen 
ehdokkaiden nimeämisestä konserniyhteisöjen,​ osakkuusyhtiöiden ja säätiöiden 
hallituksiin tai vastaaviin toimielimiin,​ pois lukien valtion ja yhteistoiminta-​alueen 
osakkuusyhtiöt,​ joihin ehdokkaat nimeää aluehallitus.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää,​ että

ehdokkaaksi Hyvil Oy:n hallitukseen nimetään hyvinvointialuejohtaja Marina 
Erhola.

Kokouskäsittely
Merkittiin,​ että esittelijänä § 158 aikana toimi hyvinvointialuejohtajan 1. varahenkilö 
Juhani Sand,​ esittelijän ollessa esteellinen.

Merkittiin,​ että 1. varapuheenjohtaja Hanna Laine johti puhetta § 158 ajan 
puheenjohtajan ollessa esteellinen.

Merkittiin,​ että varajäsen Juho Ojares saapui kokoukseen § 158 käsittelyn ajaksi.

Merkittiin,​ että hallintojohtaja Vuokko Ylinen oli poissa kokouksesta pykälän käsittelyn 
ajan.

Aluehallitus päätti tarkastaa pykälän kokouksessa.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Pykälä tarkastettiin kokouksessa.

Esteellisyys



Pirkanmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 13/2023 29 ( )52
Aluehallitus 12.06.2023

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

Marina Erhola (HL 28 § 1 mom 1 kohta) ja Kari-​Matti Hiltunen (HL 28 § 1 mom 7 kohta) 
ilmoittivat olevansa esteellisiä asian käsittelyssä ja poistuivat kokouksesta asian 
käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi.
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§ 159
Pirkanmaan hyvinvointialueen vaikuttamistoimielimien työjärjestykset

383/2022

Valmistelijat / lisätiedot:
Katri Lindberg, SUUNNITTELIJA, katri.lindberg@pirha.fi
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi

Liitteet
1 Pirkanmaan hyvinvointialueen nuorisovaltuuston työjärjestys, korjattu
2 Pirkanmaan hyvinvointialueen vammaisneuvoston työjärjestys, korjattu
3 Pirkanmaan hyvinvointialueen vanhusneuvoston työjärjestys, korjattu

Vaikuttamistoimielimille on valmisteltu työskentelyn tueksi työjärjestykset,​ jotka 
aluehallitus hyväksyy. Työjärjestykset ohjaavat toimintaa ja ne sisältävät muun 
muassa vaikuttamistoimielimien tehtäviin ja työskentelyyn liittyviä määräyksiä. 
Työjärjestyksiä voidaan tarkistaa tarvittaessa.

Vanhusneuvosto on käsitellyt työjärjestyksen kokouksessaan 11.4.2023,​ jossa se 
hyväksyttiin ja päätettiin esittää aluehallitukselle hyväksyttäväksi. Vammaisneuvosto 
on käsitellyt työjärjestyksen kokouksessaan 12.4.2023,​ jossa se hyväksytttiin ja 
päätettiin esittää aluehallitukselle hyväksyttäväksi. Nuorisovaltuusto on käsitellyt 
työjärjestystä kokouksissaan 23.3.2023 ja 20.4.2023. Nuorisovaltuusto 
käsitteli työjärjestystä uudelleen kokouksessaan 17.5.2023,​ jossa se hyväksyttiin ja 
päätettiin esittää aluehallitukselle hyväksyttäväksi. 

Työjärjestykset tulevat voimaan,​ kun aluehallitus on ne hyväksynyt. 

Aluehallitus vastaa vaikuttamistoimielimien toimintaedellytyksistä. 
Vaikuttamistoimielimien määrärahat sisältyvät hyvinvointialueen 
talousarviovalmisteluun. 

Vanhus-​ ja vammaisneuvostojen sekä nuorisovaltuuston työjärjestykset ovat liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

hyväksyä liitteinä olevat vaikuttamistoimielimien työjärjestykset,​
  
todeta,​ että talousvaikutteiset muutokset vaikuttamistoimielimien jäsenten ja 
puheenjohtajien määrään edellyttävät aluehallituksen erillistä päätöstä ja
 
että vaikuttamistoimielimien määrärahat sisältyvät hyvinvointialueen 
talousarviovalmisteluun. 

Kokouskäsittely
Merkittiin teknisenä korjauksena,​ että nuorisovaltuuston työjärjestyksestä poistettiin 
virheellinen tuplakirjaus sivulta 7,​ kohta 5. Kokous-​ ja toimintakäytännöt: "Pöytäkirjan 
hyväksyy puheenjohtaja ja tarkastaa kaksi pöytäkirjantarkastajaa. Hyväksytyt 
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pöytäkirjat ovat nähtävillä hyvinvointialueen yleisessä tietoverkossa (https://pirha.
)." Lause jätettiin sivulle 6.cloudnc.fi/fi-​FI

Merkittiin teknisenä korjauksena,​ että työjärjestyksistä päätettiin yksimielisesti poistaa 
kokouspalkkioita koskevat osiot. Kokouspalkkioista on päätetty aluehallituksen 
kokouksissa 23.1.2023 § 21 ja 2.5.2023 § 115.

Merkittiin,​ että Johanna Loukaskorpi poistui kokouksesta pykälän käsittelyn jälkeen.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI
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§ 160
Jäsenen vaihtuminen toimitila-​ ja konsernijaostossa

11159/2023

Valmistelijat / lisätiedot:
Vilma Kiilunen, HALLINTOJURISTI, vilma.kiilunen@pirha.fi

Liitteet
1 Kummola Kalervo, eroanomus toimitila- ja konsernijaoston jäsenyydestä

Kalervo Kummola on 8.5.2023 antamallaan ilmoituksella pyytänyt eroa konserni-​ ja 
toimitilajaoston jäsenyydestä. Eropyyntö on liitteenä.

Hyvinvointialuelain 75 §:n 3 momentin mukaan luottamustoimesta voi erota pätevästä 
syystä. Eron myöntämisestä päättää luottamushenkilön valinnut toimielin.

Hallintosäännön 10a §:n 8-​kohdan mukaan aluehallitus päättää jäsenten 
valitsemisesta hallituksen jaostoihin. 

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

myöntää eron Kalervo Kummolalle konserni-​ ja toimitilajaoston jäsenyydestä ja
 
valita varsinaisen jäsenen konserni-​ ja toimitilajaostoon.

Kokouskäsittely
Marko Jarva esitti konserni-​ ja toimitilajaoston uudeksi jäseneksi Jori-​Pekka Träsbäckiä.

Puheenjohtaja tiedusteli,​ että voidaanko esitys hyväksyä yksimielisesti. Puheenjohtaja 
totesi,​ että aluehallitus on hyväksynyt yksimielisesti Jarvan esityksen.

Päätös
Aluehallitus päätti

myöntää eron Kalervo Kummolalle konserni-​ ja toimitilajaoston jäsenyydestä ja
 
valita varsinaiseksi jäseneksi konserni-​ ja toimitilajaostoon Jori-​Pekka 
Träskbäckin.

Tiedoksi
Kalervo Kummola,​ konserni-​ ja toimitilajaosto
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Aluehallitus, § 100,24.04.2023
Aluehallitus, § 161, 12.06.2023

§ 161
Vastaus oikaisuvaatimukseen,​ Ensihoitopalvelun palvelutasopäätös vuosille 2024-​2026

9359/2023

Aluehallitus, 24.04.2023, § 100

Valmistelijat / lisätiedot:
Kaius Kaartinen, ERIKOISLÄÄKÄRI, kaius.kaartinen@pirha.fi
Sanna Hoppu, YLILÄÄKÄRI, sanna.hoppu@pirha.fi
Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA, mika.kontio@pirha.fi

Liitteet
1 Liite 1. Ensihoidon toimintakertomus 2022
2 Liite 2. Ambulanssitoiminnan tuotantoratkaisut Suomessa
3 Pirkanmaan hyvinvointialueen ensihoitopalvelun palvelutasopäätös vuosille 2024-
2026, korjattu

Taustaa

Terveydenhuoltolaki (1326/2010),​ sosiaali-​ ja terveysministeriön asetus 
ensihoitopalvelusta (585/2017),​ asetukseen liittyvä muistio,​ sekä sosiaali-​ ja 
terveysministeriön ohje sairaanhoitopiireille palvelutasopäätöksen laatimiseksi 
(julkaisu 2017:14) kuvaavat ensihoitopalvelun palvelutasopäätökseen sisällytettävät 
asiat ja palvelutasopäätöksen valmistelujärjestyksen.

Ensihoitopalvelun palvelutasopäätös valmistellaan osana hyvinvointialueen 
toiminnallista ja taloudellista suunnittelua hallintosäännön kuvaamalla tavalla.

Perustuslaki velvoittaa noudattamaan yhdenvertaisuusperiaatetta julkisten 
terveyspalvelujen järjestämisessä. Ensihoitopalvelun palvelutasopäätöksen ja 
suunnittelun lähtökohtana on samantasoisten palvelujen tarjoaminen riskeiltään ja 
palvelutarpeiltaan samanlaisilla alueilla. Maantieteelliset näkökohdat ja 
terveydenhuollon muu päivystystoiminta huomioiden,​ väestölle tulee tarjota 
mahdollisimman tasavertaiset mahdollisuudet saada apua.

Pirkanmaan hyvinvointialueella v. 2023 ensihoitopalvelun säännöllistä 
ambulanssitoimintaa tuottaa hyvinvointialue itse omana tuotantona (21 ambulanssia,​ 
456 valmiustunti/vrk),​ sekä yksityiset palveluntuottajat (5 tuottajaa,​ 16 ambulanssia,​ 
300 valmiustunti/vrk). Yksityisen sektorin osalta käytössä on kuluvan sopimusjakson 
viimeinen optiovuosi.

Ensihoitopalvelun tehtävämäärät jatkavat kasvuaan. Sairaanhoitopiirin 
järjestämisvastuun aikajaksolla 2013-​22 tehtävämäärät ovat kasvoivat 37,​4%. Samana 
aikajaksona,​ ensihoidon vuorokausittainen ambulanssiresursointi on tippui 790:stä 
valmiustunnista 780:een valmiustuntiin.  Ensihoidon palvelutaso on vastaavasti 
heikentynyt jatkuvasti. Vuodesta 2018 asti käytössä olleet ensihoidon palvelutason 
tavoitteet saavutettiin kaikissa tarkasteluryhmissä viimeksi vuonna 2017. 
Prosentuaalisesti eniten hätätilapotilaiden (A-​ ja B-​ kiireellisyysluokat) tavoittaminen 
on hidastunut ydintaajama-​alueilla ja erityisesti Tampereella. Harvaanasutuilla alueilla 
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keskeinen puutos palvelutarjonnassa ja asukkaiden perusturvallisuudessa on 
ambulanssiyövalmiuden puute (Kuhmoinen,​ Kihniö,​ Juupajoki,​ Vesilahti),​ mikä 
näyttäytyy erityisesti Kuhmoisissa ja Kihniössä huomattavan pitkinä 
tavoittamisviiveinä yöaikaan.

Taulukko 1. Ensihoidon palvelutasototeuma Pirkanmaan sairaanhoitopiirissä 2015-​22.
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Ensihoitopalvelun toteumaa on käsitelty tarkemmin ensihoidon 
toimintakertomuksessa 2022.

LIITE 1. Ensihoidon toimintakertomus 2022.

 

Ehdotuksen keskeinen sisältö ja perusteet

Analyysi ambulanssitoiminnan tuotantorakenneratkaisuista puoltaa hyvinvointialueen 
oman toiminnan selkeää vahvistamista. Tuotantotapaan liittyviä piirteitä on käsitelty 
liitteessä 2,​ johon on koottu keskeisten aiempien kansallisten selvitysten tulokset 
(NHG 2015,​ Kuntaliitto 2016,​ NHG 2021).

LIITE 2. Ambulanssitoiminnan tuotantoratkaisut Suomessa

Ehdotuksessa tuotantotavaksi esitetään monituottajamallia siten,​ että 
hyvinvointialueen oman tuotannon osuus nousee nykyisestä n. 60 %:sta 70,​2 %:iin. 
Lakisosiaali-​ ja terveydenhuollon järjestämisestä 8§ ja 50§ edellyttävät,​ että yksityisiltä 
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palveluntuottajilta hankittavan ambulanssitoiminnan on oltava laajuudeltaan sellaista,​ 
että hyvinvointialue pystyy huolehtimaan kaikissa tilanteissa ensihoitopalvelun 
saatavuudesta,​ myös yksityisiltä palveluntuottajilta hankittavien palvelujen osalta. 
Järjestämisvastuunsa toteuttamiseksi hyvinvointialueella on oltava riittävä oma 
palvelutuotanto ja palveluksessaan toiminnan edellyttämä ensihoitohenkilöstö,​ ja 
hallinnassaan asianmukaiset asematilat,​ ajoneuvokalusto sekä muut tarvittavat 
toimintaedellytykset. Jää hyvinvointialueen omalle vastuulle arvioida ja suunnitella 
mikä on riittävä oman tuotannon ja kaluston laajuus,​ että palvelun saatavuus voidaan 
turvata myös odottamattomissa riskitilanteissa ja yhteiskunnan poikkeusoloissa. 
Oman tuotannon osuuden lisäys on edellytys suunniteltujen ensihoidon,​ sotesektorin 
muiden tehtävien,​ sekä pelastustoimen tehtäviin kykenevien 
moniviranomaisyksiköiden tehokkaalle käyttöönotolle.

Ensihoidon jatkuvasti heikkenevä palvelutasototeuma edellyttää korjausliikkeitä 
usealta kantilta. Ensihoidon tehtävämäärän kasvua tulee hillitä ja saattaa lasku-​uralle 
siten,​ että hyvinvointialueen kehittää ja ottaa käyttöön erityisesti kiireettömämpien 
potilaiden avuntarpeeseen tarkoituksenmukaisempia ratkaisuja. Ensihoidon 
palvelutarjonnassa kehitetään palvelua erityisesti harvaanasutuilla alueilla ottamalla 
käyttöön moniviranomaisyksiköitä,​ jotka kykenevät ympärivuorokautisesti tuottamaan 
paitsi ensihoidon,​ myös muun sote-​sektorin kotiin vietyjä päivystyksellisiä palveluita 
sekä pelastustoimen valmiutta. Moniviranomaisyksiköiden käyttö lisää 
hyvinvointialueella ensihoitopalvelun valmiutta nykyisestä 756 valmiustunnista 
vuorokaudessa 852:een (huom. valmiustuntien ero verrattuna vuoden 2022 tasoon,​ 
780 valmiustuntia/vrk,​ johtuu Punkalaitumen liittymisestä Pirhaan ja vastaavasti 
Jämsän irtautumisesta). Valmiustuntien lisäys lisää ensihoidon ja pelastustoimen 
kustannuksia arviolta n. 3 M€ mikä nostaa Pelastuspalvelut tehtäväalueen v.2023 
talousarviota 3,​9%. Moniviranomaisyksiköiden kehittäminen yhdessä 
Päivystyspalveluiden ja päivystyksellisten kotiin vietävien sote -​palveluiden kautta tuo 
laskennallisesti edellistä merkittävämmät kustannussäästöt.

Palvelutasotavoitteet esitetään säilytettävän aiemmalla tasolla.

Ensihoitopalvelun tuotantotapana,​ sisältö,​ ensihoitajien koulutusvaatimukset,​ 
palvelutasotavoitteet ja muut ensihoitopalvelun järjestämisen kannalta tarpeelliset 
asiat on kuvattu liitteenä olevassa PIRHA ensihoitopalvelun palvelutasopäätöksessä 
2024-​26,​ noudattaen STM:n ensihoitojaoksessa suositeltua kansallista 
palvelutasopäätöksen mallia.

LIITE 3. PIRHA ensihoitopalvelun palvelutasopäätös v. 2024-​26

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

hyväksyä liitteenä olevan ensihoitopalvelun palvelutasopäätöksen.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana pelastusjohtaja Mika Kontiota. Kontio esitteli hyvinvointi-​ ja 
kokonaisturvallisuusvaliokunnan kannanoton palvelutasopäätökseen. Kontio poistui 
kokouksesta ennen päätöksentekoa. 
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Katariina Pylsy teki esityksen asian palauttamisesta valmisteluun. Esitys raukesi,​ koska 
sitä ei kannatettu. 

Esittelijä muutti esitystä siten,​ että hyvinvointialueen oman tuotannon osuus on 70.2 
%. Puheenjohtaja tiedusteli,​ voidaanko esitys hyväksyä yksimielisesti. Hyväksyttiin 
yksimielisesti. 

Pöytäkirjaan ja liitteenä olevaan palvelutasopäätökseen tehdään vastaava muutos. 

Merkittiin,​ että hyvinvointi-​ ja kokonaisturvallisuusvaliokunta on käsitellyt asiaa 
23.3.2023 ja laatinut seuraavan kannanoton: 

"Valiokunnalta huoli-​ilmoitus aluehallitukselle,​ että tarkastellaan ensihoidon tilannetta 
mahdollisimman nopeasti (ennen kuin vasta ensi vuoden alusta). Huomio,​ että tarve 
nopealle tarkastelulle ja resurssien lisäämiselle. Tällä hetkellä ei päästä sovittuun 
palvelutasoon,​ jonka takia tätä on syytä kiirehtiä ja tilanteeseen reagoida. Esimerkiksi 
hybridiyksikköjen lisäämisellä pystyttäisiin helpottamaan myös Acutan 
tilannetta. Huomioitava,​ että työntekijöitä on erittäin vähän vapailla markkinoilla,​ ja 
esimerkiksi hybridiyksikön saaminen tehtaaltakin ottaa aikaa herkästi reilun puolen 
vuoden -​ vuoden jotta se on vuorokierrossa."

Kokouksessa pidettiin tauko klo 10.48-​11.02.

Merkittiin,​ että Lauri Lyly,​ Anna-​Kaisa Ikonen ja Jarmo Takala poistuivat kokouksesta 
ennen päätöksentekoa. 

Päätös
Aluehallitus päättää

hyväksyä liitteenä olevan ensihoitopalvelun palvelutasopäätöksen esittelijän 
kokouksessa tekemin muutoksin.

Aluehallitus, 12.06.2023, § 161

Valmistelijat / lisätiedot:
Miia Luukko, HALLINTOPALVELUJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi
Kaius Kaartinen, ERIKOISLÄÄKÄRI, kaius.kaartinen@pirha.fi

Liitteet
1 Ensihoidon palvelutasopäätös 2024-2026, oikaisuvaatimus
2 Vastaus oikaisuvaatimukseen - Ensihoidon palvelutasopäätös

Aluehallitus on 24.4.2023 § 100 hyväksynyt Pirkanmaan hyvinvointialueen 
ensihoitopalvelun palvelutasopäätöksen 2024-​2026. Päätöksestä on tehty kahden 
tahon nimissä yhteinen oikaisuvaatimus. 

Oikaisuvaatimus ja siihen laadittu vastaus ovat esityslistan liitteinä. 

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää
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1.  

2.  

jättää tutkimatta 9Lives Pirkanmaa Oy:n oikaisuvaatimuksen sillä perusteella,​ 
että yhtiöllä ei ole hyvinvointialuelain 142 §:n mukaista oikaisuvaatimusoikeutta 
asiassa. Tarkemmat perustelut ovat liitteessä. 
 
hylätä xxxxx tekemän oikaisuvaatimuksen liitteessä esitetyillä perusteilla. 

 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Tiedoksi
Asianosainen



Pirkanmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 13/2023 38 ( )52
Aluehallitus 12.06.2023

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

Asiakkuus-​ ja laatujaosto, § 23,17.04.2023
Aluehallitus, § 162, 12.06.2023

§ 162
Vastaus oikaisuvaatimukseen järjestöjen yleisavustuksia vuodelle 2023 koskevassa asiassa

2222/2023

Asiakkuus-​ ja laatujaosto, 17.04.2023, § 23

Valmistelijat / lisätiedot:
Annamari Tuominen, SUUNNITTELUPÄÄLLIKKÖ, annamari.tuominen@pirha.fi
Tuukka Salkoaho, INTEGRAATIOJOHTAJA, tuukka.salkoaho@pirha.fi

Sosiaali-​ ja terveydenhuollon järjestämislain (612/2021) 7§:n mukaisesti 
hyvinvointialueen on edistettävä hyvinvoinnin ja terveyden edistämistyötä tekevien 
järjestöjen toimintaedellytyksiä ja vaikutusmahdollisuuksia hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisessä. 

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluehallituksen asiakkuus-​ ja laatujaosto päättää 
vuosittain yleisavustuksista. Pirkanmaan hyvinvointialueen avustustoimintaa ohjaa 
aluehallituksen hyväksymä Pirkanmaan hyvinvointialueen avustustoiminnan yleiset 
periaatteet -​asiakirja (Pirkanmaan hyvinvointialueen aluehallitus 24.10.2022). 
Avustustoiminnassa otetaan huomioon valtiontukisääntely ja hallintolaissa (434/2003) 
säädetyt hyvän hallinnon perusteet.

Pirkanmaan hyvinvointialueen avustustoiminnan yleisten periaatteiden mukaan 
avustusta voidaan myöntää vain yleishyödylliseen toimintaan,​ joka edistää 
hyvinvointialueen strategisten tavoitteiden toteutumista,​ tukee ja täydentää 
Pirkanmaan hyvinvointialueen toimintaa ja on hyvinvointialueen eettisten 
toimintaperiaatteiden mukaista. Lisäksi avustettavan toiminnan tulee olla alueellista 
tai ylikunnallista. Avustuksella ei saa olla kilpailua vääristäviä vaikutuksia,​ eikä 
avustusta myönnetä toimintaan,​ jonka mahdollinen tuotto käytetään omistajiensa 
hyväksi. Avustusta ei myönnetä uskonnon harjoittamiseen tai uskonnollisen sanoman 
levittämiseen.

Hyvinvointialueelle siirtyivät avustettavaksi sen lakisääteisiä tehtäviä tukeva ja 
täydentävä järjestölähtöinen toiminta. Tällainen toiminta sisältää sote-​palveluiden 
kiinteän tukitoiminnan,​ potilas-​,​ vammais-​,​ omais-​ ja kriisityötä tekevät järjestöt,​ 
mielenterveys-​ ja päihdekuntoutujien tuen,​ sote-​järjestöjen verkostojärjestöt ja 
hyvinvointialueen asiakkaiden terveyttä ja hyvinvointia edistävän toiminnan silloin kun 
toiminta on alueellisesti tai ylikunnallisesti kattavaa,​ sekä pelastusalan.  

Nyt asiakkuus-​ ja laatujaostolle tehty esitys perustuu pitkälle Pirkanmaan kuntakentän 
aiempaan toimintamalliin järjestöjen yleisavustusten osalta. Esityksen yksi 
keskeisimmistä tavoitteista on turvata ja varmistaa aiemmin kunnilta yleisavustusta 
saaneiden järjestöjen toiminnan jatkuvuus muutostilanteessa. Avustuskäsittelyssä on 
pyritty myös huomioimaan kuntien siirtyneet sosiaali-​ ja terveydenhuollon 
kustannukset. Viimeisten vuosien aikana Pirkanmaan kunnissa myönnettiin sosiaali-​ ja 
terveydenhuollon toimintakentässä toimiville järjestöille avustuksia 2–19 €/asukas.
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Hyvinvointialueen vuoden 2023 yleisavustukset olivat haussa 23.1.-​13.2.2023 välisenä 
aikana. Määräaikaan mennessä yleisavustusta haki 102 yhteisöä,​ lisäksi Tampereen 
kaupungilta siirtyi 14 yhdistyksen hakemukset hyvinvointialueelle. Haettujen 
avustusten yhteenlaskettu summa oli 1 574 133 €. Vuoden 2023 hyväksytyn 
talousarvioon perustuen Pirkanmaan hyvinvointialue myöntää järjestöille 
yleisavustuksina 444 250 €.

Avustusta esitetään myönnettäväksi 82 yhteisölle yhteensä 444 250 euroa. Asian 
liitteenä on kooste avustusta vuonna 2023 hakeneista yhteisöistä ja esitetyistä 
avustussummista.

Hakemusasiakirjoja liitteineen voi pyytää nähtäväksi sekä kysyä lisätietoja päätöksen 
valmistelusta suunnittelupäällikkö Annamari Tuomiselta (etunimi.sukunimi@pirha.fi,​ 
puh. 044 473 9534).

Ehdotus
Esittelijä: Taru Kuosmanen,​ SOSIAALI-​ JA TERVEYSJOHTAJA

Asiakkuus-​ ja laatujaosto päättää

Pirkanmaan hyvinvointialueen yleisavustukset myönnetään liitteenä olevan 
esityksen mukaisesti integraation vastuualueen kustannuspaikalta 
50210. Avustusten maksatus voidaan aloittaa myöntämispäätöksen saatua 
lainvoiman. Myönnetty avustus voidaan viranhaltijan päätöksellä joko keskeyttää 
tai avustus peruuttaa,​ mikäli avustusehtoja rikotaan tai mikäli edellytykset 
avustuksen saamiselle eivät täyty. Myönnetty avustus on käytettävä vuoden 
2023 aikana eikä avustuksen käyttöä ole mahdollista siirtää seuraavalle vuodelle 
ilman myöntäjän lupaa.

Kokouskäsittely
Puheenjohtaja Anna Kontula ja jäsen Aila Dündar-​Järvinen ilmoittivat olevansa 
esteellisiä käsittelemään järjestöjen yleisavustuksia ollessaan molemmat 
luottamustehtävissä avustusta hakeneessa järjestössä. Esteellisyys todettiin 
hallintolain 28 §:n 1 momentin 5) kohdan perusteella. Anna Kontula ja Aila Dündar-​
Järvinen poistuivat kokouksesta ennen pykälän käsittelyä klo 10.02.

Kontulan sijalle kokoukseen tuli hänen varajäsenensä Minna Minkkinen,​ joka saapui 
klo 10.02. Dündar-​Järvisen varajäsen ei päässyt osallistumaan,​ joten kokousta 
jatkettiin yhden vajaalla kokoonpanolla. Kokouksen puheenjohtajaksi 
vaihtui varapuheenjohtaja Hanna Holma.

 

Ennen pykälän käsittelyn alkua esittelijä Taru Kuosmanen esitti korjausta pykälän 
liitteessä oleviin alla lueteltuihin virheisiin,​ jotka oli havaittu esityslistan julkaisemisen 
jälkeen.

• Liitteenä olevassa taulukossa Tampereen A-​Killan osalta haettuna summana lukee 
163 000e,​ mutta olivat hakeneet lisäksi 150 000e. Haettavana summana tulisi lukea 
näin ollen 313 000e. Tämä ei vaikuta kuitenkaan myönnettävään summaan. 
Taulukossa haettujen avustusten yhteenlaskettu summa muuten oikea,​ eli 1 424 133 + 
150 000 = 1 574 133e.
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• Perustelutekstissä luki haettujen avustusten yhteenlaskettuna summana 1 616 133 
euroa. Oikea summa on 1 574 133 euroa,​ joka on korjattu pöytäkirjan 
perustelutekstiin.

 

Pykälän käsittelyn aikana esittelijä tarkensi kahden myönnettävän avustuksen 
kohdennustietoja seuraavasti: Mannerheimin lastensuojeluliiton Hämeen piiri ry:n 
avustus kohdennetaan OmaKamu toimintaan ja ViaDia Pirkanmaa ry:n avustus 
kohdennetaan asunnottomuus-​ ja vankityöhön.

 

Merkittiin,​ että varajäsen Minna Minkkinen poistui kokouksesta pykälän 23 käsittelyn 
jälkeen klo 10.41.

Päätös
Hyväksyttiin päätösehdotus pykälän käsittelyä ennen esitetyillä korjauksilla ja 
käsittelyn aikana tehdyllä tarkennuksella kahden myönnettävän avustuksen 
kohdennustietoihin.

Aluehallitus, 12.06.2023, § 162

Valmistelijat / lisätiedot:
Tuukka Salkoaho, INTEGRAATIOJOHTAJA, tuukka.salkoaho@pirha.fi

Liitteet
1 Tampereen Lastenklinikan Tuki ry, oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimus 

Asiakkuus-​ ja laatujaosto päätti 17.4.2023 § 23 järjestöjen yleisavustuksista vuodelle 
2023. Tampereen Lastenklinikan Tuki Ry on 2.5.2023 jättänyt päätöksestä 
oikaisuvaatimuksen. Oikaisuvaatimus on tehty tarkoistuksenmukaisuusperusteella. 
Oikaisuvaatimuksen tekijä vaatii,​ että asiakkuus-​ ja laatujaoston 17.4.2023 tekemä 
päätös järjestöjen yleisavustuksista kumotaan ja käsitellään Tampereen Lastenklinikan 
Tuki ry:n yleisavustuksen osalta uudelleen. Oikaisuvaatimus on liitteenä. 

Vastine 

Pirkanmaan hyvinvointialue myöntää vuosittain yleisavustuksia,​ joilla tuetaan sote-​
järjestöjen toimintaa. Hyvinvointialueen yleisavustuksilla tuetaan sote-​järjestöjen 
toimintaa,​ joka täyttää seuraavat kriteerit: 

Palvelee alueellisesti tai ylikunnallista hyvinvointialueen asukkaita 
palvelutarpeiden mukaisesti 
Vastaa hyvinvointialueen asukkaiden hyvinvoinnin vajeisiin 
Toteuttaa hyvinvointialueen hyvinvointisuunnitelman strategisia painopisteitä 
Täydentää hyvinvointialueen järjestämisvastuulla olevia sosiaali-​ ja 
terveyspalveluja. 

Lisäksi yleisavustusta myönnetään vain yleishyödylliseen toimintaan,​ joka edistää 
hyvinvointialueen strategisten tavoitteiden toteutumista,​ tukee ja täydentää 
Pirkanmaan hyvinvointialueen toimintaa ja on hyvinvointialueen eettisten 
toimintaperiaatteiden mukaista. Lisäksi avustettavan toiminnan tulee olla alueellista 
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tai ylikunnallista. Avustuksella ei saa olla kilpailua vääristäviä vaikutuksia,​ eikä 
avustusta myönnetä toimintaan,​ jonka mahdollinen tuotto käytetään omistajiensa 
hyväksi. Avustusta ei myönnetä uskonnon harjoittamiseen tai uskonnollisen sanoman 
levittämiseen. 

Asiakkuus-​ ja laatujaosto päätti 17.4.2023 kokouksessa § 23 järjestöjen avustuksista 
vuodelle 2023. Jaosto päätti,​ ettei oikaisuvaatimuksen laatineen Tampereen 
Lastenklinikan Tuki ry:n toimintaan myönnetä yleisavustusta vuodelle 2023. 
Tampereen Lastenklinikan Tuki ry haki 30 000 euroa yleisavustusta 
Sairaalahuvipuistossa järjestettävään lapsia aktivoivaan kulttuuri-​ ja 
liikuntatoimintaan. 

Tampereen Lastenklinikan Tuki ry:n avustushakemuksen kielteiseen päätökseen 
vaikutti keskeisesti yleisavustuksiin varattu talousarvio vuodelle 2023. 
Hyvinvointialueen yleisavustusta haki 102 yhteisöä,​ lisäksi Tampereen kaupungilta 
siirtyi 14 yhdistyksen hakemukset hyvinvointialueelle. Haettujen avustusten 
yhteenlaskettu summa oli 1 574 133 euroa. Vuoden 2023 hyväksytyn talousarvioon 
perustuen Pirkanmaan hyvinvointialue myönsi järjestöille yleisavustuksina 444 250 
euroa,​ yhteensä 82 järjestölle. Suurin yksittäiselle haetulle toiminnalle myönnetyn 
avustuksen suuruus oli 30 000 euroa. 

Asiakkuus-​ ja laatujaostolle tehty esitys perustui pitkälle Pirkanmaan kuntakentän 
aiempaan toimintamalliin järjestöjen yleisavustusten osalta. Päätöksen yksi 
keskeisimmistä tavoitteista oli turvata ja varmistaa aiemmin kunnilta yleisavustusta 
saaneiden järjestöjen toiminnan jatkuvuus muutostilanteessa. Tampereen kaupunki 
myönsi vuonna 2022 Tampereen Lastenklinikan Tuki ry:lle yleisavustusta 900 euroa 
perheitä tukevaan toimintaan. Jaosto katsoi,​ että vuonna 2022 myönnetty summa on 
sen verran vähäinen,​ ettei edes kyseisen summan myöntämisellä olisi ollut vaikutusta 
kyseisen yhdistyksen toiminnan jatkumiselle.  

Asiakkuus-​ ja laatujaosto katsoi,​ että hakemuksessa esitetty toiminta kohdentuu 
erityisesti Taysissa 25.5.2022 avatun Sairaalahuvipuiston toimintaan. 
Sairaalahuvipuisto on Taysin lasten ja nuorten sairaalan potilaille ja heidän läheisilleen 
suunnattu elämysympäristö,​ jonka tarkoituksena on tuoda iloa ja perheiden 
yhdessäoloa myös sellaisiin elämänvaiheisiin,​ jossa lapsella ei ole mahdollisuutta 
lähteä sairaalan ulkopuolelle. 

Sairaalahuvipuiston avustaminen tapahtuu Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ja 
Särkänniemi Oy:n kanssa laaditun yhteistyösopimuksen puitteissa. Yhteistyösopimus 
on siirtynyt Pirkanmaan sairaanhoitopiiriltä Pirkanmaan hyvinvointialueelle 1.1.2023 
alkaen. Sopimuksen mukaisesti Pirkanmaan hyvinvointialue antaa 
sairaalahuvipuistolle tilat käyttöön veloituksetta sisältäen muun muassa sähkö-​,​ 
lämmitys-​ ja vedenkäytön kustannukset,​ huolehtii yleissiivouksesta sekä 
yleistasoisesta vartioinnista. Siivouskustannukset pelkästään tekevät noin 55 000 
euroa vuodessa. Pirkanmaan hyvinvointialue siten tukee jo Sairaalahuvipuiston 
toimintaa mittavasti. Siten olisi ollut tarkoituksenmukaista jakaa määrärahaa niukoista 
resursseista sellaiseen kohteeseen,​ jota jo rahoitetaan edellä mainitussa laajuudessa. 

Oikaisuvaatimuksessa kysytään,​ onko asiakkuus-​ ja laatujaoston jäsenillä ollut 
käytössään Tampereen kaupungille osoitettu,​ alkuperäinen hakemus,​ vai onko päätös 
syntynyt esittelytekstin perusteella. Jaostolle toimitettiin avustusesityksen lisäksi 
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jokaisen hakemuksen tiedot yhtenä yhteenvetona sisältöineen oheismateriaalina 
johtuen hakemusten valtavasta määrästä. Oheismateriaali sisälsi hakemuksen 
pääasialliset tiedot ja hakemustekstit lyhentämättöminä,​ mutta niistä oli poistettu 
muun muassa hakijan yhteystiedot. Hakemuksen liitteet olisi pyydettäessä toimitettu 
jaoston jäsenille.  

Edellä mainitun perusteella aluehallitukselle esitetään,​ että se hylkää tehdyn 
oikaisuvaatimuksen ja pysyttää asiakkuus-​ ja laatujaoston päätöksen. 

Oikaisuvaatimus järjestöjen yleisavustus päätökseen on pykälän liitteenä. Asiakkuus-​ 
ja laatujaoston käytettävissä ollut yhteenveto,​ Pirkanmaan hyvinvointialueen 
yleisavustusesitys 2023 sekä Pirkanmaan hyvinvointialueen avustustoiminnan yleiset 
periaatteet -​asiakirja ovat tallennettu oheismateriaaliksi kokousjärjestelmään.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

hylätä oikaisuvaatimuksen edellä esitetyillä perusteilla. 

Kokouskäsittely
Merkittiin,​ että varajäsen Leena Mankkinen saapui kokoukseen § 162 käsittelyn ajaksi.

Aluehallitus päätti tarkastaa pykälän kokouksessa.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Pykälä tarkastettiin kokouksessa.

Esteellisyys
Hanna Laine,​ Jari Andersson ja Milka Hanhela ilmoittivat olevansa esteellisiä asian 
käsittelyssä (HL 28 § 1 mom 5 kohta),​ koska kuuluvat Tays Tukisäätiön hallitukseen ja 
poistuivat kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi.



Pirkanmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 13/2023 43 ( )52
Aluehallitus 12.06.2023

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

§ 163
Vastaus valtuustoaloitteeseen,​ Pirkanmaan hyvinvointialue mukaan huumeiden 
käyttöhuonekokeiluun -​ Pirkanmaan Vihreät aluevaltuustoryhmä

458/2022

Valmistelijat / lisätiedot:
Sari Mäkinen, SOSIAALI- JA TERVEYSKESKUSJOHT, sari.makinen@pirha.fi

Liitteet
1 Valtuustoaloite, Pirkanmaan hyvinvointialue mukaan huumeiden 
käyttöhuonekokeiluun
2 Monipalveluvaliokunnan lausunto - Valtuustoaloite huumeiden 
käyttöhuonekokeilusta
3 Vastaus valtuustoaloitteeseen, Pirkanmaan hyvinvointialue mukaan huumeiden 
käyttöhuonekokeiluun

Aluevaltuutettu Perttu Jussila ja 11 muuta aluevaltuutettua jättivät aluevaltuustossa 
3.10.2022 valtuustoaloitteen "Pirkanmaan hyvinvointialue mukaan huumeiden 
käyttöhuonekokeiluun". Liitteenä on valtuustoaloitteeseen annettu vastaus ja 
monipalveluvaliokunnan 19.4.2023 asiasta antama lausunto. Hyvinvointialueen 
johtoryhmä on käsitellyt asian 30.5.2023 kokouksessaan,​ ja toteaa,​ että 
hyvinvointialue seuraa ja osallistuu aktiivisesti käyttöhuoneista käytävään 
keskusteluun sekä seuraa lainsäädännön etenemistä.

Valtuustoaloite,​ Pirkanmaan hyvinvointialue mukaan huumeiden 
käyttöhuonekokeiluun,​ Monipalveluvaliovaliokunnan lausunto valtuustoaloitteeseen 
sekä vastaus valtuustoaloitteeseen ovat pykälän liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

toimittaa vastauksen valtuustoaloitteeseen "Pirkanmaan hyvinvointialue mukaan 
huumeiden käyttöhuonekokeiluun" tiedoksi aluevaltuustolle.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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§ 164
Vastaus valtuustoaloitteeseen,​ Hyviä palveluja tarvitaan myös elämän päätyttyä 
-​ Pirkanmaan sosiaalidemokraattinen aluevaltuustoryhmä

679/2022

Valmistelijat / lisätiedot:
Tarja Marjamäki, HALLINTOYLILÄÄKÄRI, tarja.marjamaki@pirha.fi
Sirpa Rainesalo, HVA:N VAST. JOHTAJAYLILÄÄKÄRI, sirpa.rainesalo@pirha.fi

Liitteet
1 Valtuustoaloite, Palveluja tarvitaan myös elämän päätyttyä
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen, Hyviä palveluja tarvitaan myös elämän päätyttyä
3 Liite valtuustoaloitteen vastaukseen, vainajatoiminta

Tuula Petäkoski-​Hult ja 20 muuta Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuutettua 
jättivät aluevaltuustossa 5.12.2022 aloitteen ”Hyviä palveluja tarvitaan myös elämän 
päätyttyä”. Asiassa annettu vastaus on liitteenä.

Valtuustoaloite -​ Palveluja tarvitaan myös elämän päättyessä,​ vastaus 
valtuustoaloitteeseen sekä vastauksen liite vainajatoiminnasta ovat pykälän liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää 

toimittaa vastauksen valtuustoaloitteeseen "Hyviä palveluja tarvitaan myös 
elämän päätyttyä" tiedoksi aluevaltuustolle. 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Tiedoksi
Taru Kuosmanen,​ Juha Kinnunen,​ Sirpa Rainesalo,​ Tarja Marjamäki
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§ 165
Aluevaltuuston 8.5.2023 päätösten täytäntöönpano

Valmistelijat / lisätiedot:
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi

Hyvinvointialueesta annetun lain 43 §:n mukaan aluehallituksen tulee vastata 
aluevaltuuston päätösten valmistelusta,​ täytäntöönpanosta ja laillisuuden 
valvonnasta. Jos aluehallitus katsoo,​ että aluevaltuuston päätös on syntynyt 
virheellisessä järjestyksessä,​ aluevaltuusto on ylittänyt toimivaltansa tai päätös on 
muuten lainvastainen,​ aluehallituksen on jätettävä päätös täytäntöön panematta (101 
§). 

Aluevaltuuston kokouksen 8.5.2023 asiat:

§ 31 Aluevaltuuston kokouksen avaus

§ 32 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

§ 33 Pöytäkirjan tarkastajat

§ 34 Tiedoksi merkittävät asiat

§ 35 Pirkanmaan hyvinvointialueen hankintaohjelma 2023-​2025

§ 36 Pirkanmaan hyvinvointialueen valiokuntatyöskentelyn kehittäminen

§ 37 Hyvinvointialueen aluevaltuutettujen aloitteet 2022

§ 38 Hyvinvointialueen aluevaltuutettujen aloitteet

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

todeta,​ että aluevaltuuston kokouksessa 8.5.2023 tekemät päätökset,​ ovat 
syntyneet lain mukaisessa järjestyksessä ja ovat laillisia ja 
täytäntöönpanokelpoisia ja
 
panna aluevaltuuston päätökset täytäntöön. 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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§ 166
Aluehallituksen otto-​oikeuden käyttäminen

Hyvinvointialuelain 97§:n mukaan aluehallitus,​ aluehallituksen puheenjohtaja,​ 
hyvinvointialuejohtaja ja hallintosäännössä määrätty hyvinvointialueen viranhaltija 
voivat ottaa aluehallituksen käsiteltäväksi asian,​ joka on tämän lain nojalla siirretty 
aluehallituksen alaisen viranomaisen tai aluehallituksen jaoston toimivaltaan ja jossa 
asianomainen viranomainen on tehnyt päätöksen. 

Hyvinvointialueen hallintosäännön 9 luvun mukaan asian ottamisesta aluehallituksen 
käsiteltäväksi voi päättää aluehallitus,​ aluehallituksen puheenjohtaja ja 
hyvinvointialuejohtaja. 

Hallintosäännön 10 luvun mukaan aluehallituksen alaisen viranomaisen on 
ilmoitettava aluehallitukselle tekemistään ottokelpoisista päätöksistä lukuun 
ottamatta sellaisia asioita tai asiaryhmiä,​ joista aluehallitus on päättänyt,​ ettei se käytä 
otto-​oikeuttaan.

Päätöspöytäkirjat ovat nähtävissä sähköisessä kokoustyötilassa (Pirre).

Hyvinvointialuejohtaja
Hankinta:
§ 83/2023 Aikuispotilaiden suun terveydenhuoltopalveluiden hankinnan 
keskeyttämispäätös,​ 05.06.2023
Yleishallinto:
§ 82/2023 Valtuustoryhmän toiminnan tukeminen vuonna 2023,​ 30.05.2023

Sote-​johtaja
§ 51/2023 Vastuualueen perustaminen sairaalapalvelut-​palvelulinjalle: palliatiivinen 
keskus ja kotisairaala,​ 29.05.2023

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

että ei käytä otto-​oikeutta hyvinvointialuejohtajan ja sosiaali-​ ja terveysjohtajan 
edellä mainittuihin ajalla 29.5.-​5.6.2023 tekemiin päätöksiin.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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§ 167
Tiedoksi merkittävät asiat

Valmistelijat / lisätiedot:
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi

Aluehallituksen kokous-​ ja iltakouluaikataulua on tarkasteltu uudelleen ja nähdään 
tarpeelliseksi lisätä elokuulle ylimääräinen kokous ja syyskuulle ylimääräinen iltakoulu. 
Lisäksi varaudutaan siihen,​ että elokuun aluehallitusten kokousten yhteyteen 
joudutaan varaamaan seminaariaikaa. Ylimääräiset kokous-​,​ iltakoulu-​ ja 
seminaarivaraukset liittyvät palvelujen verkoston valmisteluun. 

Aluehallituksen ylimääräinen kokous esitetään pidettäväksi torstaina 3.8.2023 klo 
16.00 alkaen etäyhteydellä. 

Aluehallituksen ylimääräinen iltakoulu esitetään pidettäväksi torstaina 14.9.2023 klo 
16.00 alkaen hybridinä.

Elokuun kokousten yhteyteen varattavat seminaari-​ajat vahvistetaan tarvittaessa 
erikseen.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

merkitä tiedoksi aluehallituksen ylimääräisen kokouksen ja iltakoulun 
ajankohdat.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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Aluevalitusohje
§161, §162

Aluevalitusohje
Oikaisuvaatimukseen annettuun päätökseen saa hakea muutosta aluevalituksin vain 
se,​ joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Jos päätös on oikaisuvaatimuksen johdosta 
muuttunut,​ saa päätökseen kuitenkin hakea muutosta aluevalituksin myös 
asianosainen sekä hyvinvointialueen jäsen. (Laki hyvinvointialueesta 142 §.)

 

Valitusviranomainen   

Hämeenlinnan hallinto-​oikeus
Raatihuoneenkatu 1
13100 Hämeenlinna

Valituksen voi lähettää sähköpostitse hameenlinna.hao@oikeus.fi tai tehdä hallinto-​ 
ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa asiointi.oikeus.fi

./hallintotuomioistuimet

 

Valitusaika

Valitus on tehtävä  kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.30 päivän

Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän 
päivän kuluttua siitä,​ kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa. 
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon,​ jollei muuta näytetä seitsemän 
päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä,​ kolmen päivän kuluttua sähköpostin 
lähettämisestä tai saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen 
tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana.

Tiedoksiantopäivää tai sitä päivää,​ jona päätös on asetettu nähtäväksi,​ ei 
lueta määräaikaan. Jos määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä tai muu sellainen 
päivä,​ jona virastot ovat suljettuna,​ valitusasiakirjat saa toimittaa ensimmäisenä 
arkipäivänä sen jälkeen.

 

Valitusasiakirjat

Valituskirjelmässä on ilmoitettava

päätös,​ johon haetaan muutosta
miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen vaaditaan 
tehtäväksi
muutosvaatimuksen perusteet
mihin valitusoikeus perustuu,​ jos valituksen kohteena oleva päätös ei kohdistu 
valittajaan.
 

https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
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Valituskirjelmässä on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan 
puhevaltaa käyttää hänen laillinen edustajansa tai asiamiehensä tai jos valituksen 
laatijana on joku muu henkilö,​ valituskirjelmässä on ilmoitettava myös tämän nimi ja 
kotikunta.

Lisäksi on ilmoitettava yhteystiedot (postiosoite,​ sähköpostiosoite),​ joihin 
asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa ja puhelinnumero 
mahdollisia tiedusteluita varten.

Valituskirjelmään on liitettävä päätös,​ josta valitetaan,​ alkuperäisenä tai 
jäljennöksenä sekä todistus siitä,​ minä päivänä päätös on annettu tiedoksi tai muu 
selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta.

Valituskirjelmään on liitettävä asiakirjat,​ joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa 
tueksi,​ jollei niitä ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle. Asiamiehen on 
liitettävä valtakirja sen mukaan kuin HLL 21 §:ssä säädetään.

Omalla vastuulla valitusasiakirjat voi lähettää postitse tai lähetin välityksellä. 
Postiin valitusasiakirjat on jätettävä niin ajoissa,​ että ne ehtivät perille valitusajan 
viimeisenä päivänä ennen viraston aukioloajan päättymistä.

Tuomioistuinmaksulain (1455/2015) nojalla muutoksenhakijalta peritään hallinto-​
oikeudessa kulloinkin voimassa oleva oikeudenkäyntimaksu 270 euroa (v. 2023). 
Linkki tuomioistuinmaksulakiin: www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20151455

Mikäli hallinto-​oikeus muuttaa valituksenalaista päätöstä muutoksenhakijan 
eduksi,​ oikeudenkäyntimaksua ei peritä. Maksua ei myöskään peritä eräissä 
asiaryhmissä eikä myöskään mikäli asianosainen on muualla laissa vapautettu 
maksusta. Maksuvelvollinen on vireillepanija ja maksu on valituskirjelmäkohtainen.

Oikeudenkäyntimaksua ei peritä sosiaalihuoltolaissa (mm. 
vammaispalvelu,​ toimeentulotuki ja kehitysvammaisten erityishuolto) tarkoitettua 
palvelua tai etuutta koskevissa asioissa eikä myöskään terveydenhuolto-​,​ 
päihdehuolto-​ tai mielenterveyslain mukaisissa asioissa eikä asioissa,​ jotka koskevat 
sosiaali-​ ja terveydenhuollon asiakasmaksuista annetun lain mukaan määrättyjä 
asiakasmaksuja (Tuomioistuinmaksulaki 5 §).

https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20151455.
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Muutoksenhakukielto
§148, §149, §150, §154, §163, §164, §165, §166, §167

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehdä päätöksestä,​ joka koskee vain valmistelua tai 
täytäntöönpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 §).
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Oikaisuvaatimus
§151, §152, §153, §155, §156, §157, §158, §159, §160

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se,​ johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen,​ 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä 
hyvinvointialueen jäsen (Laki hyvinvointialueesta 142 §).

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa järjestettyjä tehtäviä koskevasta päätöksestä 
oikaisuvaatimuksen saa tehdä myös yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen 
jäsen (Laki hyvinvointialueesta 142 §).

 

Oikaisuvaatimus on toimitettava Pirkanmaan hyvinvointialueen kirjaamoon 
viimeistään oikaisuvaatimusajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan 
päättymistä.

Pirkanmaan hyvinvointialue,​ kirjaamo
Postiosoite: PL 272,​ 33101 Tampere
Käyntiosoite: G-​rakennus,​ Nivelkatu 5,​ 1. krs,​ kirjaamo
Sähköpostiosoite: kirjaamo@pirha.fi

Huom. Sähköpostitse ei suositella lähetettävän henkilötietoja tai salassapidettäviä 
tietoja sisältäviä viestejä.

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin kello 9.00–14.30.

Oikaisuvaatimuksen voi tehdä myös hyvinvointialueen sähköisessä asioinnissa:
 (Asioi hallinnon kanssa).asiointi.pirha.fi

 

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen 
kirjallisesta muodosta. Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

päätös,​ johon haetaan oikaisua
miten päätöstä halutaan oikaistavaksi
millä perusteella oikaisua vaaditaan.
 

Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi,​ kotikunta,​ postiosoite ja 
puhelinnumero. Päätöksen sähköistä tiedoksiantoa varten tekijä voi ilmoittaa 
sähköpostiosoitteensa.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen 
oikaisuvaatimusajan päättymistä. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perillä 
oikaisuvaatimusajan viimeisenä päivänä ennen edellä mainitun kirjaamon aukioloajan 
päättymistä.

 

Oikaisuvaatimusaika   

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.

https://asiointi.pirha.fi/
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Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän 
kuluttua siitä,​ kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa. Asianosaisen 
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon,​ jollei muuta näytetä,​ seitsemän päivän 
kuluttua kirjeen lähettämisestä,​ kolmen päivän kuluttua sähköpostin lähettämisestä 
tai saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen 
merkittynä aikana.

Tiedoksiantopäivää tai sitä päivää,​ jona päätös on asetettu nähtäväksi,​ ei lueta 
määräaikaan. Jos määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä tai muu sellainen päivä,​ 
jona virastot ovat suljettuna,​ valitusasiakirjat saa toimittaa ensimmäisenä arkipäivänä 
sen jälkeen.
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